قولوا ما شاء الله لا قوة الا بالله اللهم بارك لها في جهدها وعملها 

قال رسُول اللَّه صَلّى اللهُ عَلَيْهِ وسَلَّم كانَ يقُولُ : (دَعْوةُ المرءِ المُسْلِمِ لأَخيهِ بِظَهْرِ الغَيْبِ مُسْتَجَابةٌ ، عِنْد رأْسِهِ ملَكٌ مُوكَّلٌ كلَّمَا دعا لأَخِيهِ بخيرٍ قَال المَلَكُ المُوكَّلُ بِهِ : آمِينَ ، ولَكَ بمِثْلٍ) رواه مسلم                               لا تنسوني من صالح دعائكم عند فطركم او عند فتح وتحميل الملف 

هذا جهدي وتعبي اعددته لنفسي ولم ابخل به عليكم فأنا لا احل نقل الملف لأي منتدى إلا كما هو بدون حذف أي عبارة منه 

اختكم /ميسلووون / مهاد/ روعة الغد اسمي في المنتديات
لحظة من فضلك ؟؟؟؟ تأملوا وتذكروا !!!!!

قولوا لا اله الله قبل ان يحال بينكم وبينها

عَنْ أَبِي مَالِكٍ الأَشْعَرِيِّ ، قَالَ : قَالَ رَسُولُ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ : " الطُّهُورُ شَطْرُ الإِيمَانِ ، وَالْحَمْدُ لِلَّهِ تَمْلَأُ الْمِيزَانَ ، وَسُبْحَانَ اللَّهِ وَالْحَمْدُ لِلَّهِ تَمْلَآَنِ أَوْ تَمْلَأُ مَا بَيْنَ السَّمَاوَاتِ وَالأَرْضِ ، وَالصَّلَاةُ نُورٌ ، وَالصَّدَقَةُ بُرْهَانٌ ، وَالصَّبْرُ ضِيَاءٌ ، وَالْقُرْآنُ حُجَّةٌ لَكَ أَوْ عَلَيْكَ ، كُلُّ النَّاسِ يَغْدُو ، فَبَائِعٌ نَفْسَهُ فَمُعْتِقُهَا أَوْ مُوبِقُهَا " 
عن أبي هريرة رضي الله عنه ، عن النبي صلى الله عليه وسلم قال : 
" إن الله اصطفى من الكلام أربعاَ : سبحان الله ، والحمد لله ، ولا إله إلا الله ، والله أكبر . فمن قال : سبحان الله كتب له عشرون حسنة ، وحطت عنه عشرون سيئة ، ومن قال : الله أكبر فمثل ذلك ، ومن قال : الحمد لله رب العالمين من قبل نفسه كتبت له ثلاثون حسنة ، وحطت عنه ثلاثون سيئة " رواه أحمد 
بسم الله الرحمن الرحيم
      المملكـــــة العربية السعودية                                                                                                             
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بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
                            موضوع الاجتماع (-----اجتماع بداية العام للإداريات -------) 
جدول الأعمال:

1. افتتاحية  ، 
2. مراقبة الله ، 
3. سياسة التعليم في المملكة ، 
4. أهداف المرحلة الابتدائية ، 
5. القواعد التنظيمية ، 
6. لائحة تقويم الطالب .

7. خصائص النمو للمرحلة ،
8. الأساليب التربوية ،
9. مهام مديرة المدرسة ، 
10. مهام المساعدة ومسئولياتها ، 
11. مهام الكاتبة ومسئولياتها 

12. مهام المراقبة ومسئولياتها ،
13. العمل الإداري والخطة ،
14. مهام المرشدة ، 
15. مهام أمينة مركز التعليم ، 
16. مهام مسئولة الحاسب ، 
17. مهام مشرفة المصلى ، 
18. مهام رائدة النشاط ، 
19. مهام مشرفة الصحة ، 
20. أنظمة المدرسة .

محضر الاجتماع :

1- افتتاحية : ـ الحمد لله الذي علم الإنسان ما لم يكن يعلم وأصلي وأسلم على خير هاد إلى خير دين 

في بدابة عام دراسي جديد يسرني أن أهنئكن وأزف لكن التهاني فكل عام وأنتن بخير 

أخواتي الفاضلات :  مع بداية إنطلاقة هذا العام وكل عام لابد من استشعار عظيم بالمسئولية الملقاة على عواتقنا من تربية جيل وإصلاحه وتهذيبه فكل واحدة منا على ثغر من ثغور الإسلام فالله الله لا يؤتى الإسلام من قبلكن .

2ـ مراقبة الله في السر والعلن :

قال تعالى [ ومن يتق الله يجعل له مخرجا ] لذا يجب علينا مراقبة الله في السر والعلن وأن نبتغي الأجر والمثوبة من الله عز وجل وأن يكون عملكن خالصا لوجه الله .

3ـ سياسة التعليم في المملكة : 

تهدف سياسة التعليم إلى إخراج جيل يؤمن بالله ربا وبالاسلام دينا وبمحمد صلى الله عليه وسلم رسولا ونبيا ويهدف إلى الالتزام بمنهج القرآن الكريم وإزالة جميع الفوارق بين طبقات المجتمع والتمسك بموروثات البلاد من العادات والتقاليد كما تهدف إلى العدل والمساواة بين الجميع .

4ـ أهداف المرحلة الابتدائية :

تهدف إلى تعهد العقيدة الاسلامية في نفوس الطالبات وتربيتهن تربية سليمة على الأدب والسلوك وتعويدها على الصلاة والتمسك بأهداف الدين وتنمية المهارات الفنية واللغوية للمراحل القادمة .

5ـ القواعد التنظيمية : 

لقد تم اليوم التذكير بلائحة القواعد التنظيمية والتي تهدف إلى تنظيم العمل في محيط المدرسة وتم مناقشة الاداريات في اللائحة وفي موادها البالغة 97مادة وتم التركيز على كل واحدة في ما أسند إليها من مهام ومسئوليات من خلال لائحة القواعد التنظيمية . 

6: لا ئحة تقويم الطالب: 

تم من خلال الاجتماع بالاداريات التذكير بلائحة تقويم الطالب والتذكير ببنودها ومناقشة ذلك مع الاداريات والتأكيد على أهدافها وطرق التقويم المتبعة وكذلك كيفية متابعة المهارات والدرجات والمستوى التحصيلي للطالبات .

7: خصائص نمو المرحلة الابتدائية :

تهدف خصائص النمو إلى كيفية التعامل مع الطالبة في المرحلة الابتدائية وذلك من خلال معرفتهن بخصائص الطالبات السلوكية النفسية والصحية والجسمية والحركية من الصفات التي تخص الطالبة والتي تكون شخصيتها والاهتمام بتوجيه هذه الصفات إلى بناء شخصية المسلمة المكتملة دون أن تحدث أي انفصام لها أو اضطراب .

8: الأساليب التربوية في التعامل مع الطالبات : 

قال تعالى [ فبما رحمة من الله لنت لهم ولو كنت فظا غليظ القلب لانفضوا من حولك ] من منطلق هذه الآية الكريمة يتضح لنا دعوة الدين الاسلامي إلى التعامل برفق مع الطالبات من غير إهمال أو تمهل ولكن لين في شدة ، فالواجب علينا أن نتعامل مع الطالبات بتوجيه سلوكهن وأخلاقهن فيكون التعامل بالنصيحة والتشجيع والتوجيه وعدم إستخدام الأساليب الغير لائقة التي تهدم شخصية الطالبة لذلك يمنع الضرب والشتم وغيرها من الأساليب .

9ـ مهام مديرة المدرسة ومسئولياتها : 

بناء على المادة الخامسة عشر من القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام تم إطلاعهن على ما يلي :

مديرة المدرسة ... هي المسئولة الأولى في مدرستها وهي المشرفة المقيمة على جميع شؤونها التربوية والتعليمية والادارية والاجتماعية .

10: مهام المساعدة ومسئولياتها : 

وكيلة المدرسة تقوم بمساعدة المديرة في آداء جميع الأعمال التربوية والادارية وتنوب عنها في حالة غيابها 

تم شرح مسئوليات المساعدة من لائحة القواعد التنظيمية المادة العشرون .

11ـ مهام الكاتبة ومسئولياتها :

الكاتبة هي المسئولة عن الأعمال الادارية والكاتبية في المدرسة ويسند إليها المسئوليات التي كلفت بها تم شرح مسئولياتها من لائحة القواعد التنظيمية المادة الثامنة .

12: مهام المراقبة ومسئولياتها : 

المراقبة : هي الادارية المسئولة عن إقامة النظام في المدرسة وضبط أوقات الدوام وزمنه والاشراف على انتظام الطالبات ثم شرح مسئولياتها من لائحة القواعد التنظيمية المادة السادسة .

13: العمل الاداري وخطة العمل : 

أهمية العمل الاداري : ـ يعتبر العمل الاداري الأساس التنظيمي للعملية التنظيمية داخل محيط المدرسة .

الكادر الإداري : يعتبر الكادر الاداري بفروعه هو المسير لدقة العملية التعليمية والادارية بالمدرسة والذي يقع عليه العبء الأكبر في النمو والتطور والنجاح بين أفراد المدرسة .

خطة العمل المدرسي : تهدف الخطة إلى جدولة العمل الإداري لكل مسئولة وتسهم في حفظ الوقت وتنظيم العمل بصورة صحيحة .

لذلك يجب أن تكون الخطة مكملة لجميع الشروط والتوزيعات الرسمية تم شرحها وتزويدهن بها . 

14: مهام ومسئوليات المرشدة الطلابية : ـ 

المرشدة ... هي من تقوم بمساعدة الطالبة عن فهم ذاتها ومعرفة قدراتها والتغلب على كيفية التغلب على ما يواجهها من صعوبات لتصل إلى تحقيق التوافق النفسي والتربوي والاجتماعي والمهني والسلوكي لبناء شخصية سوية في إطار التعاليم الاسلامية . تم شرح مسئولياتها بناء على لائحة القواعد التنظيمية المادة الثالثة والعشرون .

15: مهام ومسئوليات أمينة مركز مصادر التعلم .

أمينة مركز مصادر التعلم : هي المشرفة على جميع المواد التعليمية في المدرسة المطبوعة والسمعية والبصرية والمبرمجة على الحاسب الآلي . تم شرح مسئولياتها من خلال لائحة القواعد التنظيمية المادة الرابعة والعشرون .

16 مهام ومسئوليات محضرة المختبر : 

محضرة المختبر : هي المسئولة الأولى والمشرفة على محتوياته من أجهزة وأدوات ومحاليل وغيرها . تم شرح مسئولياتها من خلال لائحة القواعد التنظيمية المادة الخامسة والعشرون.

17: مهام ومسئوليات مسئولة الحاسب : 

يعتبر الحاسب الآلي جهاز حساس وهام في الوقت ذاته وخاصة لاحتوائه على نظام  الذي يعد من أهم الوثائق الرسمية في المدرسة وذلك لما يحويه من بيانات ودرجات للطالبات وللمعلمات فلا بد أن يكون التعامل مع الجهاز بحذر واهتمام ودقة .كما تم الآتي : ـ 

1ـ تزويد مسئولة الحاسب بجميع التعاميم المنظمة للعمل في الحاسب .

2ـ التنبيه عليها بالدقة في إدخال البيانات .

3ـ تدوين بيانات الطالبات المستجدات والمحولات والمنقولات من وإلى المدرسة .

18ـ مهام رائدة النشاط : 

النشاط اللاصفي يعتبر إحدى دعائم الاكتشافات فهو يهدف إلى اكتشاف المواهب الفذة ورعايتها والاهتمام بها كما يهدف إلى تعزيز الجانب التطويري  والابداعي لدى الطالبات لذلك يجب على مشرفة النشاط إدراك أهمية دورها في هذا المجال الحيوي ومتابعة مسئوليات وخطط مسئولات البرامج والأنشطة وحصر الطالبات الموهوبات .

19ـ مهام ومسئوليات مشرفة المصلى : 

قال تعالى : [ وأن المساجد لله فلا تدعوا مع الله أحدا ] 

مشرفة المصلى : ـ هي المؤتمنة على الطالبات دينيا وفكريا وعقليا وهي على ثغر من ثغور الاسلام فهي القدوة والأسوة وعليها تقام ركائز التوجيه وهي المسئولة عن خطط المصلى وقد تم توجيهها بما يلي : 

· أن تكون قدوة حسنة قولا وعملا وسلوكا .

· إعداد خطة المصلى والسجلات والملفات الخاصة بها .
· الاطلاع على المطويات التي توزع على الطالبة وكذلك الأشرطة .

20ـ مهام مشرفة الصحة المدرسية : 

مشرفة الصحة المدرسية هي المسئولة عن صحة الطالبات وذلك من خلال : 

*ملاحظة الأمراض المزمنة لدى الطالبات .

*ملاحظة الطالبات في أثناء انتشار فيروسات في فترات معينة .

*إعداد الاذاعات الخاصة حسب المناسبات .

*توعية الطالبات صحيا .

* المشاركة والمساهمة في المناسبات الدولية والخليجية والمحلية حسب ما يرد من إدارة التعليم . 

*متابعة حالات الطالبات الصحية وتبليغ الادارة عن أي حالة تحتاج إلى عزل صحي .

*حضور الدورات الصحية التي تعقد وتبلغ عنها من الادارة .

*الاشراف على كشف الطالبات المستجدات .

* متابعة الحالات الصحية خلال الأسبوع التمهيدي .

21ـ أنظمة المدرسة : 

إن الأنظمة العامة للمدرسة لا زالت كما هي بدون تجديد ولكن سأذكر بها : 

قال تعالى : [ ذكر فإن الذكرى تنفع المؤمنين ] 

[ أ ] الدوام الرسمي : 

الاداريات هن قدوة المدرسة ومثلها الذي يحتذى به فلذلك يجب أن تعمل الادارية جاهدة على أن تكون عند حسن الظن فيجب عليها ما يلي : ـ 

*** المحافظة على أوقات الدوام من خلال :  

*** الحضور: في الوقت المحدد حسب الجدول الزمني الصيفي والشتوي .

***الانصراف والتقيد بمواعيدها الرسمية .

*** المناوبة : المناوبة حسب الجدول للاداريات .

*** المتابعة : متابعة المعلمات في أثناء مناوبتهن ومساعدتهن على خروج الطالبات من الفصول .

*** عدم التأخير : الحرص على عدم التأخير خلال ساعات الدوام الأولى .

*** الغياب: الحرص على عدم الغياب إلا للضرورة القصوى 

*** التوقيع: في سجل الحضور والانصراف .

***الاستئذان: الحرص على عدم الاستئذان قدر المستطاع .

[  ب ] الزي المدرسي : 

على كل إدارية  التقيد بالزي الرسمي للمدرسة والبعد عما يلي :

1ـ التنورة المفتوحة من الأمام أو الخلف أو الجوانب .

2ـ عدم لبس بلوزة شفافة أو ذات كم قصير أو الصدر المفتوح .

3ـ عدم لبس الجونلات الملونة والتقيد بالأسود والكحلي والبني .

4ـ عدم المبالغة في استخدام أدوات الزينة .

5ـ الرجاء الالتزام باللبس المحتشم والساتر من خلال خروج المعلمات ودخولهن للمدرسة .

[ ج ] سجلات المشرفات :

على كل إدارية العودة إلى سجلات زيارات المشرفات للعام السابق وما قبله وذلك للاطلاع على ما دون من ملاحظات وتوجيهات وتوصيات والعمل على تلافيها هذا العام .

 [ د ] أدلة تنظيم العمل :

الاطلاع على التعاميم واللوائح الجديدة المنظمة للعمل المدرسي من خلال ما يلي :

1ـ    القواعد التنظيمية .

2ـ دليل عمل المديرة .

3ـ دليل عمل المساعدة .

4ـ دليل عمل الكاتبة .

5ـ دليل عمل المراقبة .

بالاضافة للتعاميم والخطاب المجددة للعمل .

[ هـ ] خطة العمل :

الحرص على التجديد والابتكار أو في خطط بما يخدم العملية التعليمية والادارية .

[  و ] السجلات الادارية :

العمل الجاد على بدء الإعداد والتهيئة للسجلات لهذ العام الدراسي الجديد 

من خلال ما يلي  :
· متابعة ما استجد من سجلات .

· متابعة ما انتهى من سجلات وأرشفتها .
· إعداد الفهارس اللازمة للسجلات والملفات .
· تحديد بيانات السجلات .
· استخراج السجلات اللازمة من الحاسب .
· وضع فواصل بين الأعوام وإغلاق العام السابق وعنونة هذا العام .
· الاهتمام الداخلي والخارجي بالسجلات .
ختاما :

أسأل الله العلي العظيم أن يوفقنا وإياكن وأن يجعل عملنا في رضاه 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين . 
التوصيات : 

1ـ الحرص على تقوى الله في السر والعلن .

2ـ الحرص على التعاون البناء المثمر بما يخدم العملية التربوية والتعليمية .

3ـ الالمام التام لجوانب العمل الاداري من خلال الاطلاع على الأدلة المنظمة للعمل .

4ـ القيام بالأعمال المسندة بالدقة والاهتمام .

5ـ الحرص على تطوير العمل حسب التعليمات . 

تم بحمد الله

بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           ----------------------- 

                                                                                                            التوقيع :------------- 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
                            موضوع الاجتماع (----اجتماع بداية العام  للمعلمات------) 
جدول الأعمال:
1. افتتاحية ـــــ 
2. مراقبة الله الله ــــ
3. أهداف سياسة التعليم ــــ 
4. أهداف المرحلة  الابتدائية  ـــ
5. خصائص النمو ــــ
6. الأساليب التربوية ـــــ
7. لائحة تقويم الطالب ــــــ
8. القواعد التنظيمية 
9. الميثاق الأخلاقي   ـــ 
10. صلاحيات مديرة المدرسة ــــ   
11. أنواع الاجازات ـــــ  
12. شرح بنود الأداء الوظيفي ـــ 
13. مهام المعلمة ومسئولياتها ـــ
14. اللجان والمجالس المدرسية ــــ
15. الأنشطة اللا منهجية 
16. الأسبوع التمهيدي  ـــ 
17. التعليمات المنظمة للعمل . 
18. التوصيات .
محضر الاجتماع :
1ـ افتتاحية : 
الحمد لله الذي جعل العلم نبراسا يضئ دياجير الجهل والظلم والظلال أحمده جل وعلا وأصلي على خير هاد إلى خير دين القائل  [[ العلم فريضة ]] 

أخواتي الفاضلات : مع بداية عام دراسي يسرني أن أقدم لكن التهنئة فكل عام وأنتن بخير كما أسأله أن يجعل هذا العام عام خير وبركة على بلادنا وبلاد المسلمين وعام نصر وتمكين للإسلام والمسلمين كما أسأله أن يديم علينا نعمة  الألفة والمودة والمحبة والوئام وأن يجعل عملنا في رضاه .

2- ـ مراقبة الله في السر والعلن .
 قال تعالى [ إنما يخشى الله من عباده العلماء ]
أخواتي فلنجعل من هذه الآية شعارا لنا ونبراسا يحتذى به فالعلم هو سلاح الحياة وهو طريق النبوغ والابتكار وطريق العلم والايمان .  

لذلك يجب علينا مراقبة الله في السر والعلن والحرص على الأمانة التي تحملناها فاحذري أن يؤتى الاسلام من ثغر من الثغور أنت عليه داعية ومعلمة وموجهة .

3-أهداف سياسة التعليم في المملكة : 
تهدف سياسة التعليم في المملكة إلى إخراج جيل مؤمن موحد يؤمن بالله ربا وبالاسلام دينا وبمحمد نبيا ورسولا .
جيل يحمل العادات والموروثات والتقاليد ويحافظ عليها ولا يتعارض مع التقدم والرقي فيكون تقدما بأصالة وعراقة الماضي كما يهدف بالرقي به إلى مصاف الدول المتقدمة والمتعلمة .

4-أهداف المرحلة الابتدائية : 
يهدف التعليم في المملكة في المرحلة الابتدائية إلى غرس العقيدة الاسلامية في نفوس النشء وتعهدها بالكتاب والسنة وحثهن على اكتساب العلوم والمعارف بما يتحقق مع الدين الاسلامي  وقوانين البلاد كما يهدف إلى تربية المواطنة الحقة الصالحة في نفوس أبناء الوطن ليكونوا  درعا له يحمونه من شر المعتدين .

5-خصائص النمو : 
لكل مرحلة من مراحل النمو خصائص مختلفة يحكمها سن الطالبة فلا بد في هذه المرحلة من مراعاة مرحلة الطفولة 
من خلال الاهتمام بما يشكل شخصية الطالبة السوية وتشمل مراحل النمو من أوجه مختلفة منها : 
النمو الجسدي  ** النمو الديني **اللغوي ** الحسي ** الانفعالي ** الأخلاقي **العلمي ** الديني. 
كل هذه الأوجه تساعد في تكوين وبلورة شخصية الطالبة لذلك يجب الانتباه إلى 
عدة أمور منها : ـ
رعاية الطالبة دينيا ونفسيا وجسديا وأخلاقيا وعلميا وتوجيهها التوجيه السليم .

6-الأساليب التربوية في التعامل مع الطالبات : ـ 
على كل معلمة الاطلاع على الأساليب التربوية في التعامل مع الطالبات والتقيد بما وردفيها من أساليب والبعد عن أسلوب الضرب والسب والشتم والتحقير أو أي أسلوب يتسبب في إيذاء الطالبة نفسيا أو جسديا .
قال رسول الله صلى الله عليه وسلم [ ما كان الرفق في شئ إلا زانه ولا نزع من شئ إلا شانه ] لذلك يجب احتواء الطالبة وتوجيهها والاستعانة بالمرشدة الطلابية في ذلك .

7-لائحة تقويم الطالبة : 
تم من خلال الاجتماع بالمعلمات التذكير بلائحة تقويم الطالب وببنودها ومناقشة ذلك مع المعلمات وتوضيح أهدافها وطرق التقويم والمتابعة لها .

8-القواعد التنظيمية للعمل المدرسي : 
كما تم في الاجتماع الاطلاع على بنود القواعد التنظيمية للعمل المدرسي كما تم توضيح الهدف منها وإيضاح بنودها وأهميتها في ترتيب وتنسيق العمل أو الاطلاع على المهام والمسئوليات الموجودة بها .

9-الميثاق الأخلاقي : 
تم توجيه الموظفات إلى  ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم  وتم إطلاع المعلمات على الميثاق ومناقشتهن فيه وفي بنوده وشرح كيف يجب أن تكون المعلمة ودورها في المجتمع ومع طالباتها ومع زميلاتها .

10-صلاحيات مديرة المدرسة : 
في أثناء الاجتماع تم التذكير بصلاحيات مديرة المدرسة والممنوحة لها من قبل وزارة التربية والتعليم.

11-أنواع الاجازات : 
تم ايضاح أنواع الاجازات التي تحتاج إليها المعلمة مثل اجازة استثنائية ، رعاية مولود ، مرضية ، وكيفية التعامل معها ومع اللجان الطبية . 
12-شرح بنود الأداء الوظيفي : 
يهدف الأداء الوظيفي إلى رفع مستوى كفاءة المعلمات وكذلك بث روح التنافس الشريف بينهن كذلك تم في هذا الاجتماع إطلاع المعلمات على كيفية تقويم المعلمة وذلك من خلال شرح بنود الأداء الوظيفي وتوضيح السجلات والملفات التي تساهم في تقويم المعلمة . 

13-مهام المعلمة ومسئولياتها: ـ 
المعلمة : ـ هي صاحبة مهنة نبيلة ومؤتمنة على الطالبة وهي المسئولة الأولى في مدرستها عند تربيتها تربية صالحة تحقق غاية سياسة التعليم في المملكة وأهدافها وتشمل مسئوليات المعلمة وواجباتها كما تم شرح مسئوليات وواجبات المعلمة كما ورد في القواعد التنظيمية المادة الحادية والعشرون .
كما تم شرح مهام المعلمة الأولى كما في القواعد التنظيمية المادة الثانية والعشرون .
14-اللجان والمجالس المدرسية : ـ 
تم تشكيل اللجان والمجالس امدرسية وفق الأنظمة المخصصة لذلك وإيضاح دور كل لجنة بالاضافة إلى حث المعلمات على المشاركة في تفعيل هذه المجالس بما يخدم المصلحة العامة .
ملاحظة : ـ تم عقد الاجتماعات وتدوينها في سجل اللجان والمجالس المدرسية وتشكيل اللجان من المعلمات .

15-الأنشطة اللامنهجيه : ـ 
تنقسم الأنشطة اللامنهجيه إلى قسمين هما الريادة والنشاط . وتم إيضاح كل منها في مجال العمل المدرسي وذلك لما له من أثر فعال في توجيه الطالبات واكتشاف المواهب والطاقات الكافية لدى الطالبات كما تم توضيح السجلات المنظمة للعمل .

16-الأسبوع التمهيدي : ـ 
تم تكليف منسوبات المدرسة إلى تكوين لجنة الاستقبال ولجنة التنسيق لاستقبال الطالبات المستجدات بالصف الأول والاعداد المسبق لذلك وفق التعاميم الواردة والتي تتضمن جذب الطالبة للمدرسة وابعاد شبح الخوف عنها وذلك من خلال استخدام بعض الألعاب والمسابقات الخفيفة على أن يبدأ الأسبوع التمهيدي يوم السبت الموافق ----------------------------   

17-التعليمات المنظمة للعمل : ـ 
قال تعالى [ وذكر فإن الذكرى تنفع المؤمنين ] 

[ أ] أوقات الدوام الرسمي وتشمل :  ـ
· الحضور / يجب أن يكون الحضور حسب الوقت المحدد للدوام الصيفي والشتوي وفي رمضان وعدم التأخير على المناوبة والتواجد مع الطالبات قبل الطابور بربع ساعة حسب القواعد التنظيمية ومناوبة الفسحة وآخر الدوام .
· جدول الحصص / العمل أمانة فلا بد أن تحرص المعلمة على دخول الحصة منذ بدايتها وعدم التأخير .
· الانصراف / يكون الانصراف حسب الجدول الزمني المعد للخروج من المدرسة كل يوم نشاط . 
· النشاط إحدى مجالات العمل فلا بد من استغلاله بما يعود على الطالبة بالنفع .
· حصص الاحتياط / حصة الاحتياط باب لكل خير إذا تم استغلالها وشغل وقت الطالبة بالمادة المناسبة .
· الاستئذان / أرجو أن يكون الاستئذان للضرورة القصوى التي لا تحتمل التأخير وأن يكون الخروج مع محرم 
· الغياب / الغياب له سلبيات على المعلمة والطالبات والمناهج فاحرصي أختي على عدم الغياب إلا للضرورة القصوى .
· الاجازات / في حالة حصولك على أي إجازة لا بد من تزويد المدرسة بنموذج منها .
· الغياب بدون عذر / يؤخذ على المعلمة ويرفع به لادارة التعليم وتعامل المعلمة وفق الأنظمة المبلغة من الادارة بهذا الشأن . 
· ب  سجلات وملفات المعلمة : ـ 
تعبر سجلات المعلمة المرجع الرئيسي لها وهي من أدوات التقويم لذلك لا بد من أن تشمل : 
· دفتر التحضير : يعتبر من أهم سجلات المعلمة التي يعتمد عليها تقويمها ومتابعتها للمناهج ولا بد أن يحتوي على الآتي : 
· بيانات عن المعلمة / أهداف سياسة التعليم في المملكة / أهداف المرحلة / أهداف القسم /                 الأهداف الفرعية لكل الوسائل المستخدمة / المراجع المستخدمة / توزيع المنهج / التحضير .
· طريقة التحضير وكيفيته وملفات المواد / سجلات زيارات المشرفات على كل معلمة الرجوع إلى ملف المادة وإلى سجلات الزيارة للاطلاع وتلافي ملاحظات العام السابق في التحضير كما يجب أن تكون طريقة التحضير جديدة وصحيحة وتحتوي الأهداف مع الأهداف السلوكية والوجدانية والمهارية كذلك لا بد من عرض الوسائل المقررة .
· سجل المتابعة : ـ على كل معلمة إعداد سجل المتابعة  وتدوين أسماء الطالبات حسب الكشف المستخرج من الحاسب وكذلك البدء بالعمل به منذ بداية العام الدراسي كما يعتبر وثيقة لمعرفة مستوى الطالبات .
· سجلات التقويم : تعتبر من أهم السجلات التي لابد للمعلمة من إعدادها وذلك لما لها من أهمية في متابعة تقويم الطالبات خلال العام ولذلك يجب إعدادها حسب النماذج التي وصلت من قبل الادارة .
· النشاط وسجلاته :  ويتمثل في ملفات الريادة والنشاط وأوراق العمل التي تعد لحصص النشاط .
· ملفات المعلمة : ملف الحلقات التنشيطية +  الإنجاز  + دراسة الحالات الفردية .
· [ ج ]   الزي المدرسي : 
المعلمة قدوة لطالباتها قولا وعملا في سلوكها لذا يجب على كل معلمة أن تحافظ على هذه النظرة من قبل طالباتها فلا تسمع منها إلا كل خير ولا ترى منها إلا كل احترام لذلك يجب عليها ما يلي : 
· الجونلة : يجب أن تكون واسعة فضفاضة ولا توجد بها فتحات جانبية أو أمامية أو خلفية .
· البلوزة : تكون ذات كم طويل غير شفافة ولا ضيقة وغير مفتوحة الصدر .
· العباءة : يجب أن تكون مطابقة للحجاب الشرعي وأن تكون واسعة فضفاضة لا تصف الجسد / غير ضيقة أو شيفون وأن تبتعد عن الزينة .
· النقاب : يمنع لبس النقاب نهائيا في المدرسة .
· النمص : يمنع نمص الحواجب لقوله صلى الله عليه وسلم [ لعن الله النامصة والمتنمصة ] 
· قصة الشعر : يجب أن لا  تتشبه فيها بالكافرات أو الرجال . لقوله صلى الله عليه وسلم [ من تشبه بقوم فهو منهم ] .
· الاكسسوارات والزينة : يجب ألا يكون مبالغ فيها بل ترتدي المعلمة أشياء بسيطة بحيث لا تشغل الطالبات عن الحصة . 
[ د ] الطالبات :ـ
·    الطالبة محور العملية التعليمية وما وجدت الأنظمة والقوانين المدرسية إلا من أجل هذه الطالبة فيجب اتباع ما يلي مراعاة للطالبة : 
· اتبع الأساليب التربوية في التعامل مع الطالبات : الطالبة هي الركيزة الأساسية في المدرسة والتي لأجلها تجند جميع الفئات لذلك يجب مراعاة الطالبة صحيا واجتماعيا كما يجب عدم اللجوء إلى العقاب البدني والنفسي وإنما تتخذ الاجراءات لكل حالة من الطالبات كما سبق شرحه  وتوضيحه . 
· استخدام اللغة العربية الفصحى :  قال تعالى [ إنا أنزلناه قرآنا عربيا ] فاللغة العربية هي لغة القرآن فيجب أن نلقنها الطالبات من خلال المجتمع المدرسي لذلك على المعلمات الشرح والتحدث باللغة الفصحى في مخاطبة الطالبات والبعد عن الكلمات الغير عربية والألفاظ المنهي عنها شرعا .
· الجمع بين التربية والتعليم : المعلمة ليست فقط ملقنة لما في المنهج الدراسي ولا يقتصر دورها على الدروس واستكمالها  لكن هي بمثابة الأم الثانية   للطالبة لها دور كبير في التربية والتوجيه لذلك يجب مراعاة سلوك الطالبات وتوجيههن الوجه السليمة الصحيحة التي تقوم على الدين .
· المستوى العلمي : وضعت المناهج الدراسية والمواد العلمية  والشفوية كمنهج دراسي للطالبات للارتقاء بهن علما وذكرا لذلك لا بد من متابعة مستوى الطالبات العلمي وعدم تردي مستوياتهن بل العكس لا بد من زيادة مهاراتهن اللغوية والعلمية والفكرية . 
· النهوض بمستواهن العلمي: فعلى كل معلمة وجد لديها طالبات متأخرات  دراسيا لا بد من الرجوع إلى المرشدة الطلابية لدراسة وضع الطالبة والقيام بحل مشكلاتها .
· الضرب : بناء على خطاب الادارة العامة لتعليم البنات فإنه يمنع استخدام الضرب كوسيلة تربوية منعا باتا ومن تخالف ذلك تتحمل مسئولية مخالفة يطبق عليها الأنظمة والتعليمات الرسمية . 
· متابعة نظافة الفصول والطالبات والمرافق المدرسية : على كل معلمة حث طالباتها على النظافة بالفصل والنظافة الشخصية وأن لا يقتصر ذلك على الرائدة فقط وإنما يجب أن تتظافر الجهود لمجتمع أفضل .
· الاشعارات والبطاقات الدورية : بالنسبة للمواد العلمية والعملية والشفوية والتي يكون التقويم فيها مستمرا يجب أن يتم التقويم حسب المواعيد المحددة لذلك وأن تسلم الطالبات الاشعارات حتى يتسنى لولي الأمر متابعة الطالبة والرفع من مستواها العلمي في الفترة الأخرى .
· البداية الجادة للدراسة : سوف يتم بإذن الله عز وجل البداية الجادة للدراسة منذ أول يوم في هذا العام الدراسي   فعلى كل معلمة  الاستعداد لذلك . 
18- التوصيات : ـ 
1ـ الحرص على تقوى الله في السر والعلن  واحتساب الأجر من الله  .
2ـ الحرص على التقيد بأنظمة العمل والنهوض به والتجديد فيه على ضوء قوانين الادارة  .
3ـ الحرص على التعاون المثمر بين الزميلات والادارة  .
4ـ الحرص على التعامل بأفضل الطرق مع الطالبات واستخدام الأساليب التربوية المناسبة  .
5ـ القيام بالأعمال المسندة بكل دقة واهتمام  . 

تم بحمد الله
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           --------------------- 

                                                                                                            التوقيع :------------- 

بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
موضوع الاجتماع (-----اجتماع  تغيير المناهج وطرق التدريس -------)

جدول الأعمال:

1. المشروع الشامل لتطوير المناهج.

2. طرق التدريس . 
3. التوصيات.
محضر الاجتماع :
المشروع الشامل لتطوير المناهج
مر التعليم العام في المملكة العربية السعودية بمراحل مختلفة من التوسع الكمي والنوعي ، فقد تمكنت الوزارة بفضل اللــــه تعالــى  وتوفيقه   ثم بتوجيهات ولاة الأمر  وعنايتهم وبجهود أبنائها من نشر العلم والمعرفة وفتح المدارس في المدن و القــــــــــرى والهجروتوفيــــــر التعليم  و إتاحته لجميع أبناء الوطن (بنين وبنات) واستجابة لمتطلبات التنمية وإنمائهــــا، وحتــى تتواكب هـــــذه البلاد مــع  حركة النمو العالمية التي تجتاح المجتمعات كافة، في المجالات العلمية والتقنية والاقتصادية والاجتماعية وتتفاعل معهـــا إيجابيا شــــــــكلت هذه الحركة دافعا قويا من  أجل إحداث نقلة نوعية عالية الجودة في تطوير التعليم  عامـة والمناهـــج خاصــة.حيث تمت  دراســــــــــة  واقع التعليم وتم التوصل إلى ضرورة التطوير الذي يراعي تلبية حاجات المتعلمين  و حاجات المجتمع والتهيئــــة لســوق العمل.

مـن هنا جاء المشروع الشامل لتطوير المناهج الذي يهدف إلى تطوير العملية التعليمية  بجميع أبعادها وعناصرهـا:  
مناهج ومعلمين  واستراتيجيات تدريس وبيئة تعليمية تقنية بما يتناسب مع التقدم العلمي والتحولات الاجتماعية والاقتصاديــــــــــــة والتغيرات العالمية ومن ذلك الحاجة إلى الترابط  والتكامل بين المواد الدراسية ، والحاجة إلى إدخال تنمية مهـــــــــــــــارات التفكير و مهــــــــارات الحياة انطلاقا من أن المتعلم هو المحور الأساسي للعملية التربوية وذلك في إطار القيم و الثوابت التي نصت عليهــــــــــا  سياسة التعليم في المملكــــة  أهدافا ومبادئ وغايات والتي تنطلق بفضل الله تعالى من الدين الإسلامي الحنيف.

رؤية تطوير المناهج التعليمية
توفير مناهج تربوية تعليمية متكاملة ومتوازنة ومرنة ومتطورة ، تلبي حاجات الطلاب ومتطلبـــــات خطط التنمية الوطنيــة واحتياجـــات ســـوق العمل المســتقبلية، وتستوعب المتغيرات المحلية و العالمية، وتحقق تفاعـــلا واعيـــا مـع التطـــورات التقنيـــة  والاتجاهات التربوية الحديثة ، وترسخ القيم والمبادئ الإسلامية الســـامية وروح الولاء للوطن وتؤكد على  الوسطية  و الاعتدال ، وتكسب الطلاب المعارف والمهارات والاتجاهات النافعة اللازمة للحياة والتعلم والتعايش الاجتماعي، وتقود إلى التفكير والتأمل والتدبر والتعلم المستمر واستخدام التقنيات ومصادر التعلم المختلفة
المشروع الشامل لتطوير المناهج
        مشروع وطني يهدف إلى تطوير جميع عناصر المنهج وفق أحدث النظريات والأساليب التربوية والعلميــة المعاصـــرة. وتتولى وزارة التربية والتعليم بالاشــتراك مع بيوت الخبرة والمؤسسات التعليمية والأكاديمية الوطنية الحكومية والأهلية عمليات تخطيطه وتنفيذه و تقويمه
أولاً: دواعي التطوير الشامل للمناهج الدراسية 

· التطورات الداخلية "المحلية" : 
ضعت المناهج الحالية قبل فترة من الزمن وكانت مناسبة للظروف الاجتماعية حينذاك ، وقد أدت دوراً بارزاً في خدمة المجتمع  طيلة تلك الفترة . ولكــــــن التطور السريع الذي حصل في المجتمع السعودي المعاصرمن حيث المسـتوى الثقافي و الاقتصادي ، والتقني ، وأساليب الحياة اليومية . ووسـائل العيش ووسـائل الإنتاج ووسائل المواصلات والاتصالات والتوسـع العمراني في المدن والقرى ، وما رافقها من هجرة من الريف والبادية إلى المدينة ــ كان له أثر بالـغ في تطور كثير من العلاقـات الاجتماعية . كما أن الانفتاح العالمي من خلال وسائل الإعلام المختلفة والرحلات الداخلية والخارجية كان لـه أثر كبير علـــى التقاليد الاجتماعية وكل ذلك يستدعي تغيراً تربوياً موازياً. وهناك أوجه أخرى للتطور تتمثل في أعداد الطلاب في مراحل التعليم المختلفة الذي يصل إلى مــا يقرب مـن مليوني طالب، وانتشـار المدارس والجامعـات والمعاهد والمؤسسات التعليمية الأخرى ودخولها في إطار التنافس على استقطاب كفاءات نوعية يحتم على المؤسسة المعنية بالتعليم العام إعادة النظر في نوعية مخرجاتها ومــــدى تحقيقها لمتطلبات التعليم العالي. ومن الدواعي الداخلية ، ما شهده الاقتصاد السعودي من تطور كبير من حيث تنوع مصادره وارتفاع معدلات الإنتـــــاج وتحسـن  نوعية المنتجات ومنافســتها لنظائرها في العام ، فبالإضافة إلى قطاع النفط تطور القطاع الزراعي وأصبحت منتجاته تسد حاجــــة المجتمع السعودي في كثير من المواد الأساسية .  وأصبح القطاع الصناعي بما فيه من صناعة غذائية وصناعات أساسية أخرى من أركان  القطاع الاقتصادي . كمـــا تطور قطـاع التجارة و مثل قطاع الصحـــة وقطاع التعليم وقطاع الفنادق واتســــــعت رقعة خدماتها بفضل ما وفرته قيادتنا الحكيمة لهذا البلد من أمن واستقرار.وكل هذه القطاعات تحتاج إلى أيد سعودية ماهرة تتمتع بمهـارات أدائيـة وعقليـة مناسبة للاســـتمرار في تطوير الاقتصاد والمجتمع بقطاعاته المختلفة
· التطورات الخارجية " العالمية " :
حدثت خلال العقدين الماضيين تطورات عالمية هائلة في مجالات الاقتصاد والاجتماع والعلم والتقنية والثقافة ، وقد صنف الخبراء العالميون التغييرات التي حصلت في العالم خلال تلك المدة إلى عشر ثورات عالمية : منها ثــــ،ورة الاتصـــالات وثـورة المعرفة والعولمة والثورة الاجتماعية والثورة الاقتصادية وقد بدأت ثورة المعلومات والاتصالات مســـيرتها . وأخذ التطور السريع الذي تشهده تقنية المعلومات والاتصال يؤثر تأثيراً متزايداً على كافة جوانب حياتنا اليومية .. وأصبح لزاماً – والحالة هذه – على المؤسسات العامة والخاصة التكيف مع المعطيات التقنية الجديدة بطريقة تمكنها من الانتفاع بها على الوجه الأكمـل وتحد بقدر الإمكان من الأخطار التي تكمن فيها . ولم تعد أمة من الأمم جزيرة ثقافية محصورة قائمـة بذاتها ؛ إلا أن التأثر حاصل ولو بمقادير يسيرة              

فقد حولت القنوات الفضائية وثورة الاتصالات والمواصلات السريعة المجتمـع الدولي إلى كيـان بشري واحد يعيش في قرية كونية متقاربة الأجزاء. وقد تمثلت الثورة الاقتصادية في تناقص نسبة القوى البشرية العاملـة في قطاعي الزراعة والصناعة وتزايد نسبة العاملين في قطاع الخدمات  نتيجة للتقد 
وتسارعت الأحداث الاقتصادية العالمية نحو تشكيل نظام اقتصادي عالمي يؤدي إلى تحطيم الحواجز الجمركية بين الدول وإلــى حرية التجارة العالمية وذلك فيما يعــــرف كل هذه المتغيرات تدعوها للتهيؤ والاستعداد والإعداد للتعامل مع المؤثرات العالمية من أجل الانتفاع بإمكاناتها و مخترعاتها ، والحــد من أخطارها وآثارهــا الســــلبية ، ويتطلب ذلك إعادة النظر في نظامنــا التربـــوي وتطويره بما يحافظ على أصالتنا وقيمنا الثابتة وخصوصيتنا الإسلامية ، ويتيح لنــــــا في الوقت نفســـه الانتفاع بالنواحي الإيجابيـــة للتطورات العالمية . وفي ضوء ذلك أكد الخبراء الدوليون في أكثر من مجال أهمية إعطاء الأولوية العليا للتعليم في ميزانية الدولة؛ لأن الاستثمــــار في التعليم يشكل استثماراً في مستقبل البلد بل في مستقبل البشرية جمعاء 
· التطورات العلمية ونتائج الأبحاث التربوية :
· يرى الخبراء أن تطوير القوى العاملة وتأهيلها يشكل نوعاً من الاستثمار في رأس المال البشري هو الذي يتحكم في رأس المـــــال الاقتصادي ؛  ولذا فإن الاسـتثمار في التربية هو استثمار في المستقبل ؛ لأن الأجيال الصاعدة هي التي ستتحكم بمقـــدرات الأمة ومستقبلها . وقد ركزت توصيات البنك الدولي كثيراً على أهميــة التطوير التربوي في الدول النامية من أجل تنميـــة القوى البشرية حفاظاً على رأس المال البشري لها .  كما أكدت دراسات [اليونسكو] و [اليونسيف] على ضرورة التطوير التربـوي في الدول النامية وبخاصة فيما يتعلق بتطوير المناهج وتدريب المعلمين وتنمية   الموارد البشرية  جاءت الدراسة العالمية التي قامت بها [ اليونسكو ] عن التربية في القرن الواحد والعشــــرون بعنـــوان [ التعليم ذلك الكنز المكنون ] لتؤكد دور التربية والتعليـــم القيادي في تقدم المجتمعات ورقيها في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتربويــة وبخاصة في بناء القوى البشرية والتنمية الذاتية للإنسان  . من أجـــــــل امتلاك ناصية العلم والتقنية والتخلص من التبعية الثقافيـــة .وجاء في توصيات مؤتمر البرلمانيين الدولي الذي عقد في باريس في الفترة من 3 – 6 يونيو / حزيران عام 1996 م بالتعــــاون مع [ اليونسكو ] حث الدول والمجتمعات على الاستثمار في تعزيز الإبداع البشري ، وإنتاج المعرفة واكتسابها ونقلهــا وتشاركها، وضرورة تنمية الخبرات المحليــــة ودعمــــها، والتركيز في البرامج التربوية عل تنمية التفكير الإبداع الذكاء والقــــدرة على التكيف  .  وهناك عدد كبير من الدراسات والتجارب الدولية الحديثة في تطوير المناهج منها التجربـــــة البريطانيـــة في تطوير المنـاهج والتجربة الأسترالية والتجربة اليابانية وتجارب بعض الدول العربية. وهناك مشروع المدرســة في عام 2020 م الذي تقوم به جمعية [ IMTEC] مع عدة دول أوروبية وأمريكية ، وتشكل هذه الدراسات والتجارب الدوليــة حفزاً للتطوير وفـــــي الوقت نفسه فإن خلاصة التجارب الدولية تشكل رافداً من روافد التغيير 
· حاجة المناهج الحالية إلى التطوير
لا يخفى على أحد أن التقدم السريع والتطور الذي حدث في المجتمع السعودي في الفترة الأخيرة يستوجب إعادة النظر في المناهج لتواكب هذا التقدم . فالمناهج الحالية قد أدت الغرض الذي وضعت من أجله وخرَّجت – والحمد لله – أجيالاً خيرة لهـــــذا البلد .غير أن هذه المناهج بحاجة إلى تطوير نوعي بما يتناسب مع التقدم العلمي والتحولات الاجتماعية والاقتصادية والتغيـــرات العالمية ومن ذلك أنها تحتاج إلى مزيد من : 
1-  الترابط والتكامل الأفقيين بين المواد الدراسية المختلفة .
2- تحديد الأهداف التعليمية بمختلف مستوياتها .
3- مراعاة حاجات المتعلمين عبر مراحل نموهم المختلفة في ضوء المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية الجديدة .
4- المواءمة بين المواد الدراسية وحاجات المجتمع السعودي القائمة والمنتظرة .
5- مواءمة الجوانب التقنية وآثارها المترتبة على الفرد والمجتمع.
6- الربط بين العلم والحياة العملية، من خلال التركيز على إكساب المتعلم قدراً مناسباً من الخبرات المهنية المختلفة .
7- التركيز على تنمية مهارات البحث العلمي والتجريب العملي.
8-التركيز على تنمية المهارات العقلية العليا مثل مهارات التفكير الناقد ومهارات التفكير الإبداعي ومهارات حل المشكلات.
يهدف المشروع الشامل لتطوير المناهج إلى إحداث نقلة نوعية في التعليم من خلال إجراء تطوير نوعي وشامل في المناهج ليستطيع بكل كفاية واقتدار مواكبة الوتيرة السريعة للتطورات المحلية و العالمية، كما يهدف أيضا إلى توفير وسيلة فعالة لتحقيق أهداف سياسة التعليم على نحو تكاملي  عن طريق الآتي:
  الأهداف العامة للمشروع الشامل لتطوير المناهج
            يهدف المشروع الشامل لتطوير المناهج إلى إحداث نقلة نوعية في التعليم من خلال إجراء تطوير نوعي وشامل في المناهج ليستطيع بكل كفاية واقتدار مواكبة الوتيرة السريعة للتطورات المحلية و العالمية، كما يهدف أيضا إلى توفير وسيلة فعالة لتحقيق أهداف سياسة التعليم على نحو تكاملي  عن طريق الآتي: 

1. تضمين المناهج القيم الإسلامية والمعارف والمهارات والاتجاهات الإيجابية اللازمة للتعلم وللمواطنة الصالحة والعمل المنتج والمشاركة الفاعلة في تحقيق برامج التنمية والمحافظة على الأمن والسلامة والبيئة والصحة وحقوق الإنسان.                    

2. تضمين المناهج التوجهات الايجابية الحديثة في بناء المناهج مثل مهارات التفكير ومهارات حل المشكلات ومهارات التعلم الذاتي والتعلم التعاوني والتواصل الجيد مع مصادر المعرفة.                                                             
3. رفع مستوى التعليم الأساسي الابتدائي والمتوسط وتوجيهه نحو إكساب الفرد الكفايات اللازمة له في حياته الاجتماعية والدراسية والعلمية.                                                                                                                      
4. تنمية المهارات الأدائية من خلال التركيز على التعلم من خلال العمل والممارسة الفعلية للأنشطة.                   
5.  إيجاد تفاعل واع مع التطورات التقنية المعاصرة وبخاصة التفجر المعرفي والثورة المعلوماتية                                               
6.  تحقيق التكامل بين المواد الدراسية عبر المراحل المختلفة .                                                                            
7. -إتاحة الفرصة للطلاب لاختيار الأنشطة المناسبة لقدراتهم وميولهم وحاجاتهم في حدود الإمكان.                                                  
8. ربط المعلومات والتعلم بالحياة العملية والتقنية المعاصرة من خلال التركيز على الأمثلة العملية المستمدة من الحياة الواقعية.
طرق التدريس

تعد طرق التدريس وتباينها من الأمور الإيجابية في عملية التعليم والتعلم .... ولكل موقف تعليمي طريقة التدريس المناسبة له ... ولكل منها مبادئها وأسسها.

معنى الطريق : 
الطريقة في المجال التربوي : 
هي الكيفية أو الأسلوب الذي يختاره المدرس ليساعد التلاميذ على تحقيق الأهداف التعليمية السلوكية، وهي مجموعة من الإجراءات والممارسات والأنشطة العلمية التي يقوم بها المعلم داخل الفصل بتدريس درس معين يهدف إلى توصيل معلومات وحقائق ومفاهيم للتلاميذ. ويحتاج المعلم في هذا الشأن أن يكون قادراًعلى تقديم المادة وإثارة. الاهتمامات والشرح والتمهيد والتوضيح والاستماع واختيار الاستجابات المناسبة وتندرج تحت مجموعة الاكتشاف مجموعة من الطرق: وهي كالتالي :
أولاً: طريقة الإلقاء ( المحاضرة):
هي من أقدم طرق التدريس، وكانت مرتبطة بعدم وجود كتب تعليمية ، والكبار هم الذين يقومون بالتعليم للصغار وهي لا تزال من أكثر الطرق شيوعاً حتى الآن. طريقة الحاضر هي عبارة عن قيام المعلم بإلقاء المعلومات والمعارف على التلاميذ في كافة الجوانب وتقديم الحقائق والمعلومات التي قد يصعب الحصول عليها بطريقة أخرى
ثانياً: طريقة المناقشة :
هي عبارة عن أسلوب يكون فيه المدرس والتلاميذ في موقف إيجابي حيث أنه يتم طرح القضية أو الموضوع ويتم بعده تبادل الآراء المختلفة لدى التلاميذ ثم يعقب المدرس على ذلك بما هو صائب وبما هو غير صائب ويبلور كل ذلك في نقاط حول الموضوع أو المشكلة. وقد استخدمت أشكال مختلفة للعلم التعاوني تشجع التلاميذ على تحمل المسؤولية في تعلمهم وكان أول هذه الأشكال ( التسميع الجماعي ) الذي يقتضي بأن يشترك التلاميذ جميعاً في مناقشة الموضوع وأن يرأس أحدهم المناقشة، وتأخذ هذه الطريقة في أساليبها أشكالاً متعددة كالندوات واللجان والجماعات الصغيرة، وتمثيل الأدوار والتمثيل التلقائي للمشكلات الاجتماعية، وتستخدم هذه الطريقة عادة لتنمية المهارات المعرفية والاتجاهات والمشاعر
ثالثاً: طريقة الحوار ( الطريقة السقراطية)
أول من استخدم هذه الطريقة ( سقراط ) وهي طريقة تقوم على مرحلتين : الأولى التهكم وبوساطتها يتمكن سقراط من أن يزعزع ما في نفس صاحبه من اليقين الذي يعتقده والذي لا أساس له.
رابعاً: طريقة المناقشة المقيدة : 
وفي هذه الطريقة يتبع المعلم الخطوات الآتية : 
أ ـ يحدد المعلم الموضوع الذي سوف يناقشه التلاميذ وعناصر هذا الموضوع، وإبعاد كل عنصر. 
ب ـ يعد المعلم مجموعة من الأسئلة المرتبة التي تعطي إجابات كافية من كل عنصر من عناصر الموضوع. 
جـ ـ يلقي المعلم الأسئلة بنفس ترتيب إعدادها على التلاميذ، ثم يقوم بتنقيح إجاباتهم ويصححها . 
د ـ يربط المعلم في نهاية الدرس بين المعلومات الخاصة بكل عنصر من عناصر الموضوع ويضعها في صورة كلية لها معنى متكامل .              وقد تطورت طريقة المناقشة بحيث اتخذت منهجاً اتجه نحو تحديث هذه الطريقة، حيث غدت من الطرق التي تستخدم في مختلف المجموعات المذكورة ولكن وفقاً للأساس الذي تستند إليها كل مجموعة من هذه المجموعات الثلاث، بل وقد اتخذت المناقشة اسم الحوار في بعض المدارس الحديثة بالإضافة إلى تعدد أنواعها بين مناقشة جماعية وناقشة مقننة ومناقشة حرة … الخ .
خامساً: طريقة القصة : 
تعد طريقة التدريس القائمة على تقديم المعلومات والحقائق بشكل قصصي، من الطرق التقليدية التي تندرج تحت مجموعة العرض، وهذه الطريقة تعد من أقدم الطرق التي استخدمها الإنسان لنقل المعلومات والعبر إلى الأطفال، وهي من الطرق المثلى لتعليم التلاميذ خاصة الأطفال منهم، كونها تساعد على جذب انتباههم وتكسبهم الكثير من المعلومات والحقائق التاريخية، والخلقية، بصورة شيقة وجذابة .
سادساً : طريقة المشكلات : 
المشكلة بشكل عام معناها : حالة شك وحيرة وتردد تتطلب القيام بعمل بحث يرمي إلى التخلص منها وإلى الوصول إلى شعور بالارتياح، ويتم من خلال هذه الطريقة صياغة المقرر الدراسي كله في صورة مشكلات يتم دراستها بخطوات معينة. والمشكلة : هي حالة يشعر فيها التلاميذ بأنهم أمام موقف قد يكون مجرد سؤال يجهلون الإجابة عنه أو غير واثقين من الإجابة الصحيحة، وتختلف المشكلة من حيث طولها ومستوى الصعوبة وأساليب معالجتها،ويطلق على طريقة حل المشكلات ( الأسلوب العلمي في التفكير ) لذلك فإنها تقوم على إثارة تفكير التلاميذ وإشعارهم بالقلق إزاء وجود مشكلة لا يستطيعون حلها بسهولة. ويتطلب إيجاد الحل المناسب لها قيام التلاميذ بالبحث لاستكشاف الحقائق التي توصل إلى الحل. على أنه يشترط أن تكون المشكلة
 المختارة للدراسة متميزة بما يلي : 
1ـ أن تكون المشكلة مناسبة لمستوى التلاميذ . 
2ـ أن تكون ذات صلة قوية بموضوع الدرس، ومتصلة بحياة التلاميذ وخبراتهم السابقة . 
3ـ الابتعاد عن استخدام الطريقة الإلقائية في حل المشكلات إلا في أضيق الحدود. وعلى المدرس إرشاد وحث التلاميذ على 
حل المشكلة عن طريق :
1- حث الطلاب على القراءة الحرة والاطلاع على مصادر المعرفة المختلفة من الكتب والمجلات وغير ذلك.
2- أن يعين التلاميذ على اختيار أو انتقاء المشكلة المناسبة وتحديدها وتوزيع المسؤوليات بينهم حسب ميولهم وقدراتهم.
3- أن يقوم بتشجيع التلاميذ على الاستمرار ويحفزهم على النشاط في حالة تهاونهم، وتهيئ لهم المواقف التعليمية التي تعينهم على التفكير إلى أقصى درجة ممكنة .
سابعا ً: المشروعات :
تعريف المشروع : هو أي عمل ميداني يقوم به الفرد ويتسم بالناحية العلمية وتحت إشراف المعلم ويكون هادفاً ويخدم المادة العلمية ، وأن يتم في البيئة الاجتماعية. ويمكن القول بأن تسمية هذه الطريقة بالمشروعات لأن التلاميذ يقومون فيها بتنفيذ بعض المشروعات التى يختارونها بأنفسهم ويشعرون برغبة صادقة في تنفيذها. لذلك فهي أسلوب من أساليب التدريس والتنفيذ للمناهج بدلاً من دراسة المنهج بصورة دروس يقوم المعلم بشرحها وعلى التلاميذ الإصغاء إليها ثم حفظها هنا يكلف التلميذ بالقيام بالعمل في صورة مشروع يضم عدداً من وجوه النشاط ويستخدم التلميذ الكتب وتحصيل المعلومات أو المعارف وسيلة نحو تحقيق أهداف محددة لها أهميتها من وجهة نظر التلميذ.
ثامناً : طريقة التدريب العلمي : 
يعد التدريس عن طريق التدريب العلمي من أفضل الأساليب التي تستخدم لتدريس المواد الاجتماعية خاصة الخرائط والآثار. ذلك لأن التدريب العلمي أكثر ارتباطاً بحاجات التلاميذ، كما أنه يظهر بطريقة كبيرة علاقة التكامل بين الجانب المهاري والجانب المعرفي في عملية التعليم. وتعتبر هذه الطريقة الأساسية للتعليم الحرفي والمهني. ولكي نعلم التلاميذ بهذه الطريقة ينبغي أن تكون البيئة مهيأة لتعلم المهارة المطلوبة، بكل العناصر التي يمكن أن تمارس فيها وأن تعززها، على أن تكون هذه العناصر في متناول اليد
تاسعا : طريقة التعلم التعاوني:
وهي عبارة عن التعاون بين الطلاب ووضعهم في مجموعات متفاوتة في المستوى
عاشراً التعلم التعاوني : 
هو التعلم ضمن مجموعات صغيرة من الطلاب (2-6 طلاب) بحيث يسمح للطلاب بالعمل سوياًوبفاعلية، ومساعدة بعضهم البعض لرفع مستوى كل فرد منهم، وتحقيق الهدف التعليميالمشترك. ويقوَّم أداء الطلاب بمقارنته بمحكات معدة مسبقاً لقياس مدى تقدم أفرادالمجموعة في أداء المهمات الموكلة إليهم. وتتميز المجموعات التعلمية التعاونية عنغيرها من أنواع المجموعات بسمات وعناصر أساسية ، فهناك هدف مشترك لأعضاء تلكالمجموعة ، بالإضافة إلى إدراك الأعضاء لدورهم المتبادل ، ورغبتهم في تحقيق الهدفمعاً ، وهذا ما يميز المجموعة التعاونية عن غيرها ، وليس مجرد وضع الطلاب في مجموعة ليعملوا معاً .
· الحادي عشر : الطريقة الاستقرائية 
والاستقراء هو عملية يتم عن طريقها الوصول إلى التعميمات من خلال دراسة عدد كاف من الحالات الفردية ثم استنتاج الخاصية التي تشترك فيها هذه الحالات ثم صياغتها على صورة قانون أو نظرية. 
· الثاني عشر : الطريقة القياسية (الاستنباطية) (الاستنتاجية) 
وهي سير التدريس من الكل إلى الجزء أي من القاعدة العامة إلى الأمثلة والحالات الفردية ، وجوهر فكرة الاستنباط هو (إذا صدق الكل فإن أجزاءه تكون صادقة ) . 
· الثالث عشر : الطريقة الوصفية 

يعتمد هذا الأسلوب بالمقام الأول على الوسيلة بحيث أنه يفترض بالدرس أن يكون غنياَ بالوسائل التعليمية المعينة وهذا الأسلوب  تكون فيه الوسيلة محور الدرس بحيث لا يشرح جزءا من الدرس إلا عبر الوسيلة . 
· الرابع عشر : العصف الذهني 
هو أسلوب تعليمي يستخدم من أجل توليد – استمطار – أكبر كم من الأفكار لمعالجة موضوع من الموضوعات المفتوحة من المهتمين بالموضوع . 

الخامس عشر : الطريقة التكاملية                                                                                                                                   ويقصد بها استخدام المعلمة لأكثر من طريقة تدريسية في الموقف التدريسي الواحد بشرط أن تنتقل المعلمة من طريقة إلى أخرى انتقالا طبيعياً وليس مفاجئاً حسبما تتطلبه خطوات الموقف التعليمي التدريسي، كأن تبدأ المعلمة باستخدام طريقة الإلقاء لمخاطبة الطالبات ثم الطريقة الاستنتاجية في التمهيد للدرس الجديد ثم تنتقل إلى طريقة الحوار والمناقشة بطرح الأسئلة المتعلقة بموضوع الدرس ثم سرعان ما تشرع في استخدام طريقة العرض ثم تعود مرة أخرى إلى استخدام طريقة الإلقاء للتعليق على فكرة معينة تريد توضيحها للطالبات.
وهكذا تظل المعلمة تنتقل من طريقة إلى أخرى من بداية الموقف التدريس حتى نهايته ولا تقتصر على استخدام طريقة واحدة،مما يزيد من تفاعل الطالبات مع الموقف التعليمي ومع المعلمة وكذلك مع المادة التعليمية موضوع الدرس.
وفي الطريقة التكاملية أو (الشاملة ) نرى أن كل هدف تعليمي يراد تحقيقه لدى الطالبة يفرض على المعلمة اختيار واستخدام طريقة تدريسية معينة دون غيرها ترى أنها مناسبة لتحقيق هذا الهدف.
السادس عشر : التعليم المتمايز                                                                                                                              هو تعليم يهدف الى رفع مستوى  جميع الطلاب , وليس الطلاب  الذين  يواجهون   مشكلات في التحصيل  إنه سياسة مدرسيه تأخذ باعتبارها  خصائص الفرد وخبراته السابقة . وهدفها زيادة إمكانات وقدرات الطالب. إن النقطة الأساسية في هذه السياسة هي توقعات المعلمين  من الطلاب واتجاهات الطلاب   نحو إمكاناتهم وقدراتهم .
إنها سياسة لتقديم بيئة تعليمية مناسبة لجميع الطلاب  ويرتبط التعليم المتمايز بما يلي :                                                             1- استخدام أساليب تدريس تسمح بتنوع المهام والنتائج التعليمية .
    2- إعداد الدروس وتخطيطها وفق مبادئ التعلم المتمايز . 
  3-تحديد أساليب التعليم المتمايز وفق كفايات  المعلمين .
السابع عشر : التدريس وفق القبعات الست :
إن التدريس وفق القبعات الست هو أحد  أشكال ومهارات يعلم التفكير . حيث تستخدم المعلمة القبعات  في مختلف مراحل الدرس 
الثامن عشر : التدريس وفق الذكاءات المتعددة :
ترجع هذه النظرية إلى هوارد جارد نر في بداية الثمانينات حيث رفض في كتابه اعتبار الذكاء قدرة واحده يمكن أن تقاس باختبار واحد , وقادته بحوثه التجريبية إلى إيجاد أسس  متعددة للكشف عن أنماط متعددة من الذكاء تراوحت بين سبعة أنماط وعشره . الى أن انتهى الأمر باعتماد ثمانية ذكاءات وسميت نظريته بنظرية الذكاءات المتعددة وقد عرف جارد نر الذكاء  بأنه القدرة على حل المشكلات أو إضافة ناتج جديد .
وقد انبثقت هذه النظرية من البحوث المعرفية الحديثة التي أوضحت أن الطلبة مختلفون في عقولهم , وأنهم يتعلمون ويتذكرون ويفهمون بطرق مختلفة .

إن كل إنسان قادر على معرفة العالم بثمانية طرق مختلفة سمّاها جارد نر : الذكاءات الثمانية وهي : اللغوي  والمنطقي والمكاني والبصري والإيقاعي والاجتماعي والذاتي والتأملي والطبيعي : ويختلف الناس في مدى امتلاكهم لكل نوع من الذكاءات , وأنهم يستخدمون هذه الذكاءات في التعلم وفي الأداء . 

وهذه الأنماط هي 

1_ الذكاء اللغوي اللفظي .الذكاء المنطقي الرقمي .الذكاء المكاني .الذكاء الجسمي الحركي. الذكاء الإيقاعي .الذكاء الاجتماعي .الذكاء الذاتي الداخلي .الذكاء البيئي الطبيعي) 
العشرون : الخريطة الذهنية 
الخريطة الذهنية : 
الخريطة الذهنية بتعريف عبدالله العثمان هي :
هي طريقة رائعة تعتمد على رسم كل ما تريده في ورقه واحدة بشكل منظم تحاول فيها قدر الاستطاعة استبدال الكلمات برسمه تدل عليها بحيث تستطيع وضع كل ما تريد في ورقة واحدة بطريقة مركز ومختصرة وسهلة التذكر بالنسبة لك .
فوائد الخرائط الذهنية 
- إعطائك نظرة شاملة للمواضيع الكبيرة 
- تمكنك من تخطط طرق / عمل اختيارات من أين أتيت و إلى أين تذهب
- جمع اكبر قدر من المعلومات والبيانات
- تشجعك على حل المشكلة بعرض طرق مختلفة وحلول متنوعة
- تمكنك لتكون أكثر فعالية
- يكون الشكل ممتع للنظر والقراءة و التأمل والمذاكرة 
- شكل جذاب ومريح للعين وللعقل
- تسمح لك بمشاهدة الصورة الكاملة والتفاصيل في نفس الوقت
التوصيات : 

1ـ الحرص على تقوى الله في السر والعلن .

2ـ الحرص على التجديد والتطوير في مجال التدريس

3ـ الالمام التام لجوانب التعليم والتربية.

تم بحمد الله
بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           --------------------- 
                                                                                                            التوقيع :-------------
بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
موضوع الاجتماع (-----الوسائل والتقويم  -------)

جدول الأعمال:

1. الوسائل التعليمية

2. أسس وأساليب التقويم . 
3. إدارة الصف.
4. الاسئلة الصفية
5. التوصيات.
محضر الاجتماع :
تعريف الوسيلة:هي قناة للاتصال ونقل المعرفة وتمثل إحدى العناصر الرئيسية في عملية الاتصال 
أهم الوسائل التعليمية: تشمل الوسائل التعليمية جميع الأجهزة والآلات التى تحمل المعلومات من مرسل إلى مستقبل لأغراض تعليمية ومنها :
الراديو –التلفزيون-الأفلام المتحركة والثابتة.
الشرائح –الصور-الشفافيات
الحاسوب-الأقراص المدمجة
الأشرطة الصوتية –الفيديو
الكتب –المجلات
العينيات - والنماذج - المجسمات
المختبرات –المعامل –الخرائط
الرسوم البيانية والملصقات
العلاقة بين الوسيلة التعليمية وتكنولوجيا التعليم:
تكنولوجيا التعليم مصطلح حديث عرفته رابطة الاتصالات والتكنولوجيا الأمريكية "  AECT" بأنه كلمة مركبة تشمل عدة عناصر هي الإنسان والآلات والتجهيزات المختلفة والأفكار والآراء وأساليب العمل من طرائق الإدارة.
ومما سبق يتضح أن مفهوم تقنيات التعليم لا يعني الآلة فقط فهو يعنى الآلة والإنسان والإدارة ولذا فان العلاقة بين تكنولوجيا التعليم والوسائل التعليمية علاقة الجزء بالكل والوسائل جزء من تكنولوجيا التعليم وذلك حتى لا يحدث الخلط كما هو شائع بين الكثير.
أهمية الوسيلة التعليمية في المرحلة الابتدائية
- 1  تثير الوسيلة اهتمام التلميذة نحو الدرس وتقربه إلى أذهان التلميذات .
- 2 تظل باقية الأثر في نفوس التلميذات لأنها تتيح المشاهدة والاستماع والممارسة والتأمل والتفكير
- 3 تقدم خبرات واقعية تدعو إلى التعلم الذاتي
- 4 تعتبر أحد أساليب التعزيز التى تؤدي إلى تثبيت الإجابات الصحيحة .
- 5 تساعد على تنويع أساليب التعلم.
- 6 يؤدي تنويع الوسائل إلى تكوين المفاهيم السليمة وتعديل السلوك وتكوين الاتجاهات الجديدة.
- 7 توفر الوقت وتقلل الجهد لكل من المعلمة والتلميذة مواصفات الوسيلة التعليمية الناجحة(شروطها ) 
- 1 أن تكون مناسبة للعمر الزمني والعقلي للتلميذة.
  - 2 أن تحقق الهدف من الدرس
- 3 أن تجمع بين الدقة العلمية والجاذبية خاصة لتلميذات المرحلة الابتدائية
- 4 أن تكون بسيطة وأن تكون واضحة
- 5 إلا تكون جميع الوسائل متشابهة بل لا بد من مراعاة الابتكار
- 6 أن يكون وقت عرضها متوائم مع وقت الدرس
- 7 أن تكون قليلة التكاليف
- 8 أن يتم عرضها في الوقت المناسب
- 9 إمكانية إدخال تعديلات عليها أي توافر عنصر المرونة
القواعد الواجب مراعاتها للاستفادة من الوسائل التعليمية داخل المدرسة
 - 1 مرحلة الأعداد وتشمل :
التعرف على الوسيلة   ( يحدد الدرس- والوسيلة الملائمة له  - رسم خطة العمل - طريقة عمل الوسيلة  - أسلوب عرضها - تهيئة المكان المناسب )

 - 2 مرحلة التنفيذ 
 *  تهئية المناخ المناسب للتعلم
 *  تحديد الغرض من الوسيلة التعليمية
 *  إيجابية موقف كل من المعلمة والمتعلم أثناء عرض الوسيلة

3  - مرحلة التقويم
من ناحية مناسبتها -  مستوى الطالبات  –طريقة العرض -  من ناحية تحقيق أهدافها
وعموما فإننا يمكننا سرد بعض أهم القواعد فيما يلي:
- 1 حصر الوسائل والمواد التعليمية في المدرسة في بيان واضح ويبلغ به كافة المعلمات رسميا .
- 2 تسهيل مهمة كل معلمة في اختيار وسيلة درسه المحققة للأهداف السلوكية لموضوعها.
- 3 من الأهمية أن تسجل كل معلمة وسيلة درسها في سجل المختص بالوسائل قبل عرض درسها بيومين على الأقل
- 4 من الضروري أن تقوم المعلمة بتجربة وسيلة درسها قبل عرضها على طالباتها
- 5 أن تدون المعلمة ملاحظاتها الضرورية حول الوسيلة وتسلمها للمسئولة عن الوسائل لتسجيلها في سجل خاص لهذا الغرض
- 6 أن تتولى تشغيل أجهزة الوسائل من لها خبرة بتشغيلها حفاظا على سلامتها وسلامة الجهاز وعدم إهدار الوقت
- 7 المسارعة بإصلاح الأجهزة فور عطلها حرصا على الاستفادة منها
- 8 حصر الوسائل الناقصة والضرورية من واقع المواد المختلفة وعرضها على إدارة المدرسة حتى يمكنها بذل قصارى جهدها لتوفير ما يمكن توفيره من خلال إعداد خطة لهذا الغرض 

أسس التقويم
أسس التعامل مع التقويم المستمر للطالبات بحسب اللائحة في المرحلة الابتدائية ، تمثلت في الآتي :

(1) التركيز على إكساب الطالبات المهارات والمعارف والخبرات الأساسية في كل مادة دراسية.

(2) إتباع أساليب تدريسية تؤدي إلى تجسد الفهم الحقيقي لمحتوى المادة الدراسية .
(3) العناية بالجانب التطبيقي باعتماد أسلوب تقويم الأداء الذي يتم فيه التأكد من تمكن الطالبة من المهارة أو المعرفة .

(4) تجنب الآثار النفسية السلبية التي قد تتعرض لها الطالبات وتصبح مرتبطة بتجربتهم الدراسية، مثل الشعور بالقلق والخوف 
(5) غرس العادات والمواقف الإيجابية في نفوس الطالبات تجاه التعليم . 
(6) إيجاد الحافز الإيجابي للنجاح والتقدم بحيث يكون الدافع للتعليم والذهاب إلى المدرسة هو الرغبة في النجاح وليس الخوف من الفشل .

(7) تجنيب الطالبات الآثار النفسية الناتجة عن التركيز على التنافس والشعور بأن درجات أدوات التقويم هي الهدف من التعليم .

(8) إشراك ولي أمر الطالبة في التقويم وذلك بتزويدها بمعلومات عن الصعوبات التي تعترض ابنتها، ودورها في التغلب عليها .

(9) اكتشاف الإعاقات وصعوبات التعلم لدى الطالبات مبكراً والعمل على علاجها والتعامل معها بطريقة تربوية صحيحة. 
غير أن التركيز على هذه الأسس في تقويم الطالب في المرحلة الابتدائية لا يعني عدم استخدام الاختبارات فهي تظل أداة جيدة من أدوات التقويم تستكمل بالأدوات الأخرى مثل ملاحظة المعلمة ، والمشاركة في الدروس ، والقيام بالتدريبات والنشاطات المتعلقة بالمادة الدراسية.  

غير أن الاختبارات وغيرها من أدوات التقويم في هذه الصفوف مثل الواجبات المنزلية والتمارين الصفية وملاحظات المعلمات تركز على المهارات والخبرات والمعارف الأساسية التي يتوجب على الطالبة اكتسابها ويكون استخدامها مستمراً  طوال العام .

كما أن المعلمة مطالبة بتدريس جميع مفردات المادة الدراسية المقررة كالمعتاد مع تركيز خاص على الأساسيات ، فإذا درّست الطفلة صفة الصلاة في مادة الفقه على سبيل المثال ، فإنها تركز على أداء الصلاة عملياً بطريقة صحيحة ولا يكفي إطلاقاً أن تعرف الطالبة صفة الصلاة بمجرد حفظ أو ترديد الوصف المكتوب في الكتاب.

وفي الهجاء لا يكفي أن تميز الطالبة أشكال الحروف من خلال الصور الموجودة في الكتاب وإنما ينبغي على المعلمة أن تتأكد أن باستطاعتها الطالب تمييز الحروف في مواقف متنوعة..   وهكذا .

ويكمن الفرق بين هذا الأسلوب الجديد والأسلوب المتبع سابقاً أن المعيار الذي يحتكم إليه لنجاح الطالبات أو إعادتهن-وفقاً للأسلوب الجديد- موحد، على مستوى المملكة، أما في ضوء الطريقة السابقة فإن المعيار يختلف من معلمة إلى آخرى، حيث تعد كل معلمة اختباراً خاصاً بها وتسأل أسئلة معينة قد لا تكون شاملة للأساسيات فتنجح الطالبة أو تعيد في صفها وفقاً لحصولها على درجة النهاية الصغرى للمادة الدراسية بناء على وفائها أو عدم وفائها بمعلومة أو مهارة ثانوية ربما لا تكون مؤثرة في تحصيلها الدراسي مستقبلاً.

أساليب التقويم : 

إن أساليب التقويم متعددة منها : الملاحظة ، الاختبارات ، المشاركة أو(المناقشة) ، الواجبات المنزلية ، التدريبات ، التطبيق العملي . 

وسوف أتطرق إلى كل واحدة منها بإيجاز كأسلوب من أساليب تقويم الطالبات ، فعلى معلمة المرحلة الابتدائية أن تستخدم هذه الأساليب أثناء التدريس وقد يتطلب الأمر في مهارة معينة إلى أن تستخدم المعلمة إلى أكثر من أسلوب واحد لكي تتحقق من إتقان الطالبات لهذه المهارة .

 أولا : الملاحظة :

1-تعريفها: هي المشاهدة الدقيقة لظاهرة ما لدى الطالبة ، وهي أكثر ما تكون في الأهداف المهارية أو الأدائية الحركية .

2- أنواعها:

أ- ( مقصودة ): 

وتتم عن طريق إعداد أداة منظمة لتسجيل ملاحظات مكتوبة عن سلوك الطالبة ولا بد من التخطيط وتحديد أهدافها مسبقا وكذلك تحدد الملاحظة  ماذا ستقوم ؟ ومن ستقوم ؟ وهذا النوع من أكثر الأساليب ملائمة لرصد سلوك الطالب وللحصول على  نتائج  دقيقة .

ب- ( غير مقصودة ):

 وفي هذا النوع تتم الملاحظة بدون تخطيط مسبق وهي تعتمد على الصدفة في التسجيل .

ج- مباشرة: 

وهي مراقبة الطالبة في الجوانب الأدائية بقصد التوصل إلى نواحي القوة ونواحي الضعف ووضع برامج علاجية بناء على ذلك .

د- غير مباشرة: 

وهي الرجوع مثلا إلى السجلات والوثائق أو مشاهدة أعمال الطالبة كالواجبات وحل التدريبات والتطبيقات ، وهذا يكشف للمعلمة عن مدى تقدم الطالبة في المهارة .

ثانيا: الاختبارات التحصيلية :

تخطي بعض المعلمات حينما يعتقدن بأن الاختبارات قد ألغيت من قاموس المرحلة الابتدائية ، ولاشك بأن هذا يعتبر تقصير منهن في عدم  الإطلاع على لائحة التقويم الخاصة بهذه الصفوف ، والحقيقة أن الاختبارات تعتبر أسلوب مهم جدا في تقويم طالبات المرحلة الابتدائية .

إن الاختبارات التحصيلية جزء لا  يتجزأ من العملية التعليمية الناجحة ، كما أن جودة نتائج هذه الاختبارات مرهون بجودة إعدادها من قبل المعلمات .

أنواع الاختبارات:

1ـ الاختبارات الشفوية: 

وهذا النوع يقدم شفويا للطالب دون كتابه للأسئلة ولا للإجابة ويتعين على المعلمة إعدادها إعدادا جيدا ويمكن إدراج هذا النوع في جميع مواد المرحلة الابتدائية وهو شائع في مواد التربية الإسلامية .
2ـ الاختبارات العملية: 

وهذا النوع يتعلق بالمهارات الحركية لدى الطالبة مثل أداء الوضوء والصلاة أو الرياضة .

3ـ الاختبارات التحريرية:
 تقدم للطالبة على هيئة أسئلة مكتوبة ويطلب من الطالبة الإجابة عنها كتابة ثم تقديمها للتصحيح ، ويمكن استخدام هذا النوع (غالباً)  في مادتي الرياضيات والإملاء في المرحلة الابتدائية.
ثالثا: المشاركة ( المناقشة ): 

ويقصد بها مشاركة الطالبة داخل الصف ومدى فهماه واستيعابها أثناء المناقشة للمهارة .

ولنجاح هذا الأسلوب يتعين على المعلمة إثارة  دافعية الطالبات للمشاركة أثناء المناقشة والإجابة عن أسئلة المعلمة ويرجع هذا إلى الأسلوب والطريقة التي تتبعها المعلمة مع طالباتها في إثارة الدافعية .

إن المشاركة تكشف للمعلمة الطالبات الضعيفات فتعمل على زيادة مشاركتهن والرفع من مستوى إتقانهن للمهارة أو عن مدى فهم الطالبات للموضوع الذي تم شرحه ، ومن هذا المنطلق اعتبرنا أن المشاركة أسلوب من أساليب التقويم في هذه الصفوف وهي مرتبطة بمناقشة المعلمة للطالبات .

رابعاً:الواجبات المنزلية:

يرتبط الواجب المنزلي بعملية التقويم فحين يرتبط الواجب بالأهداف فإن الواجبات المنزلية تعتبر من المقاييس والأدوات في مدى تحقق الأهداف وتقويم لعملية التعلم والتعليم، لذا على المعلمة أن تعطي طالباتها مهام وأنشطة تقويمية يكون الهدف الأساسي منها تشخيص أخطاء التعلم لدى الطالبة وقد يأخذ الواجب المنزلي شكل اختبار تشخيصي بيتي يتضمن عددا من الأسئلة التي تكشف عن أخطاء التعلم لدى الطالبة. وتخطي  بعض المعلمات عندما يعطين واجباً منزلياً لطالبات سواء من أجل التقويم أو لتأكيد المعلومة وهن لم يشرحن الدرس شرحا وافيا ولم يتحققن من ذلك .

خامساً: التدريبات:

تخصص المعلمة تدريبات الكتاب لتدريس وتدريب الطالبات على إتقان بعض المهارات الواردة في التدريب سواء لغوية أو إملائية أو رياضية ...الخ . وتعتبر هذه التدريبات أسلوب من أساليب تقويم الطالبة في معرفة إتقان الطالبة للمهارة من عدمه.

سادساً: التطبيق العملي:

يعتبر التطبيق العملي جزء رئيساً في عملية التقويم وخاصة في بعض المهارات التي تتطلب أداء عملياً كما في مادة القرآن الكريم في حفظ السور مع حسن القراءة والترتيل أو التأدب مع كتاب الله , أو في مادة الفقه والسلوك مثل كيفية الوضوء والصلاة واحترام المعلمة ..الخ ، أو في مادة القراءة والأناشيد كما في مهارة حفظ قطع شعرية صغيرة مع حسن الإنشاد أو التمييز بين الحروف قراءة وكتابة ، إلى غير ذلك من المواد .
إدارة الصف
1. مفهوم إدارة الصف المدرسي . 
تعتبر إدارة الصف المدرسي عنصرا مهما من عناصر العملية التعليمية للمعلمة وان المعلمة التي لا تستطيع إدارة صفها لا تستطيع إدارة شيء آخر. فالحكم على انجازات المعلمات في أدائهن لعملية التعلم مرتبطة بإدارة الصف المدرسي و ضبطه. ولا شك بأن هناك علاقة وثيقة بين مفهوم إدارة الصف و ضبطه من خلال تركيز الإدارة على استغلال كل طاقات الطالبات بشكل عام وكذلك من خلال كون الوقت موردا نادرا لا يمكن إحلاله أو تراكمه أو إيقافه. و بالتالي يفترض أن يستغل بشكل فعال لتحقيق الأهداف المحددة في الفترة الزمنية المعينة لذلك. 
إن عملية إدارة الصف لا تتوقف عند حفظ النظام و الانضباط بل تتعدى ذلك إلى مهام و أعمال أخرى كثيرة.فإدارة الصف تشتمل على جوانب كثيرة منها:

أ/. حفظ النظام:
تحتاج المعلمة و الطالبات إلى جو يتسم بالهدوء حتى يتم التفاعل المثمر فيما بين المعلمة و الطالبات من ناحية وبين الطالبات أنفسهن من ناحية أخرى. ذلك التفاعل الذي يكون نتاجه التعلم كهدف رئيسي للمؤسسة التعليمية.
أن حفظ النظام لا يعني الصمت التام الذي يكون مصدره الخوف من المعلمة, بل الهدوء و النظام الذي ينبع من رغبه الطالبات أنفسهن في أن يتعلمن و أن يستغلوا كل فرصة تتاح لهن للتقدم و النمو.مما يجعل حفظ النظام قائما على أساس الاحترام المتبادل بين المعلمة الطالبات و بين الطالبات أنفسهن.

ب / توفير المناخ العاطفي و الاجتماعي:
يصعب على المعلمة أن تدير صفا دراسيا لا تسوده علاقات إنسانية سوية و مناخ نفسي واجتماعي يتسم بالمودة و التراحم و الوئام. فالمناخ العاطفي شيء يصعب وصفه و لكن يمكن الإحساس فيه بمجرد دخولك حجرة الدراسة. وكلم تقدمت الطالبات في السن و في المرحلة الدراسية كلما أصبح بالإمكان تكوين جماعات صداقة و عمل. وعلى المعلمة أن لا تنزعج من ذلك بل عليها أن تسعى إليه وتشجعه.و لاشك في أن المعلمة ليست في معركة مع الطالبات حتى يخشى تضامنهن وتآلفهن. إن التعاون يجب أن يسود بين طالبات الصف فيساعدن بعضهن بعضا و يتحدثن فيما بينهن بحسب قدرت كل واحدة منهن و إمكاناتها. مع توفير فرص التنافس بين الطالبات أنفسهن.

ج / توفير الخبرات التعليمية:
مهما كانت المعلمة ودودة مع طالباتها حريصة على توفير أقصى درجات الراحة لهن فإنها لن تكون معلمة ناجحة لهن إذا لم تشعر هؤلاء التلميذات أنهن يتعلمن في كل يوم وحصة و لحظة أشياء جديدة و هذا لا يكون إلا بتوفير العديد من الخبرات التعليمية المتنوعة وحسن التخطيط لها ومتابعة التلميذات و توجيه أدائهن و مراعاة الفروق الفردية بينهن.
د / ملاحظة التلميذات و متابعتهن وتقويمهن:
إن معرفة المعلمة لطالباتها من حيث خبراتهن العلمية والاجتماعية ومستويات النضج و التهيؤ التي تم تحقيقها في مرحلة سابقة.وإلمامها بمدى التقدم الذي أحرزته التلميذات في المجالات التي يدرسنها و المهارات التي يتدربن عليها.تعتبر كل هذه الحالات من أساسيات و مقومات الإدارة الناجحة للصف المدرسي. و يمكن للمعلمة قياس استعدادات التلميذات و نموهن وتحصيلهن الدراسي في إطار التعليم النظامي للمؤسسة التعليمية باستخدام أنواع التقويم المختلفة للتعلم .

هـ / تقديم تقارير عن سير العمل :
إن كل عمل تقوم به المعلمة مهما كان طبيعة هذا العمل يشكل في حقيقته جزءا إداريا لا غنى عنه. و المعلمة في أدائها لعملية التعليم تحتاج إلى كشوف بأسماء التلميذات من أجل رصد تقييم المهارات و التقديرات التي يحصلن عليها وكتابة التقارير التي تقدم للإدارة المدرسية من أجل التأكد من سير العملية التعليمية التعلمية في المدرسة و مدى تقدمها.
2.خصائص معلمة الصف:
الخصائص التي يجب أن يتميز بها المعلمة الفعالة تنقسم إلى نوعين :
أولا: الخصائص المعرفية:
فحصيلة المعلمة المعرفية وقدراتها العقلية وأساليب التعلم التي تتبعها في أثناء قيامها بعملية التعلم تمثل عوامل مهمة في استثارة الطالبات و تواصلهن وتوجههن نحو عملية التعلم.
ويمكن تصنيف الخصائص المعرفية للمعلمة الفعالة على النحو التالي:   * الإعداد الأكاديمي و المهني:
فالإعداد المهني و الأكاديمي للمعلمة مرتبط ايجابيا بفعالية التعلم والمعلمات اللاتي يتفوقن في ميدان العمل هم المعلمات المؤهلات مهنيا وأكاديميا. 

* اتساع المعرفة و الاهتمامات:
التعلم الناجح و الفعال ليس قصرا على المعلمة المتفوقة في ميدان تخصصها فقط. وإنما يرتبط أيضا بمدى اهتماماتها وتنوعها وأن سعة إطلاع المعلمة وتنوعها تجعلها أكثر فعالية من المعلمة الأقل اهتماما و معرفة و إطلاعا.

* المعلومات المتوافرة للمعلمة عن طالباتها:
تشكل كمية المعلومات التي تتوافر لدى المعلمة عن خصائص المختلفة لطالباتها عنصرا مهما في التعلم الفعال و قد تبين من الدراسات و البحوث التي أجريت في هذا الصدد إلى أن هذا النوع من المعلومات يرتبط على نحو وثيق بفعالية التعليم و اتجاهات الطالبات نحو الدراسة و المعلمات والمعلمة الناجحة هي التي تعرف الكثير عن طالباتها:
أسمائهن , وقدراتهن العقلية و مستويات نموهن , و تحصيلهن, و خلفياتهن الاقتصادية والاجتماعية و الثقافية. 

ثانيا: الخصائص الشخصية:
أهم الخصائص الشخصية للمعلمة و علاقتها بالتعلم الناجح:
* الاتزان و الدفء و المودة:
تشير الدراسات التي أجريت حول أثر الخصائص الشخصية للمعلمات على مستويات التحصيل الدراسي للطالبات أن الأطفال و المراهقات اللاتي يواجهن بعض الصعوبات المدرسية و المنزلية قادرات على التحسن السريع عندما ترعاهن معلمات قادرات على تزويدهن بالمسؤولية.. وأن المعلمات اللاتي يتميزن بالتسامح تجاه سلوك طالباتهن و دوافعهن و يعبرن عن مشاعر ودية حيالهن يتقبلن أفكارهن و يشجعونهن على المساهمة في النشاطات الصفية المختلفة. هؤلاء المعلمات هن أكثر فعالية من غيرهن.

السمات الشخصية التي jتميز بها المعلمة الفعالة هي:
* التعاون و الاتجاهات الديمقراطية. * التعاطف و مراعاة الفروق الفردية.* الصبر. * سعة الميول والاهتمامات.
* المظهر الشخصي و المزاج المرح. * العدل وعدم التحيز. * الاهتمام بمشكلات التلميذات. * السلوك الثابت و المنسق.
* استخدام الثواب و العقاب. * الكفاءة غير العادية في تعليم موضوع معين.* الحس الفكاهي. .
* الحماس:
أن مستوى حماس المعلمة في أداء مهمتها التعليمية تؤثر في فاعلية التعليم على نحو كبير. أي انه توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين حماس المعلمة ومستوى تحصيل طالباتها.

* الإنسانية:
المعلمة الفعالة هي المعلمة " الإنسانة" التي تتصف بما تنطوي عليه هذه الكلمة من معنى. وهي القادرة على التواصل مع الأخريات و المتعاطفة و الودودة و الصادقة و المتحمسة و المرحة و الديمقراطية و المبادرة والقابلة للنقد و المتقبلة للآخريات.

3- . كفايات المعلمة الناجح. 
المعلمة الناجحة هي التي تمتلك الكفايات الأساسية للتعليم و التي تندرج تحت أربع نقاط رئيسية:
1- كفايات التخطيط للدرس وأهدافه: تتضمن تحديد الأهداف التعليمية الخاصة بالمادة التعليمية و مضمونها و النشاطات و الوسائل الملائمة لها.
2-  كفايات تنفيذ الدرس: و تشتمل على تنظيم الخبرات التعليمية و النشاطات المرافقة لها و توظيفها في العملية التعليمية التعلمية.
3- . كفايات التقويم: و تشتمل على إعداد أدوات القياس المناسبة للمادة التعليمية.
4- كفايات العلاقات الإنسانية: و تتضمن بناء علاقات إنسانية إيجابية بين المعلمة و الطالبة وبين الطالبات أنفسهن في العملية التعليمية/التعلمية. 
4- المعلمة و الملاحظة الدقيقة داخل الصف: 
الملاحظة هي الخطوة الأولى في عملية التعلم التي تمارسها المعلمة داخل غرفة الصف. 
5- استخدام الأسئلة في التعليم الصفي: 
على المعلمة أن تمتلك مهارة الطلاقة في طرح الأسئلة والتي تمثل أصنافا عديدة في أنظمة التفاعل اللفظي في الصف. ولكن لن تستطيع المعلمة امتلاك مثل هذا النوع من التفاعل إلا إذا كان ملمة بالمادة وفاهمة لها وفاهمة أيضا لمستويات طالباتها وقدراتهن وحاجاتهن وميولهن واستعداداتهن ومعارفهن ويجب أن تكون عارفة لإجابات الأسئلة التي تطرحها وان تكون الأسئلة التي تطرحها نفسها مستوفية الشروط الصحيحة من الصياغة شكلا ومحتوى.
أولا:الإرشادات الخاصة بطرح الأسئلة:
ونعرض عليك بعض الإرشادات العملية التي يمكن مراعاتها من قبل المعلمة فترفع من كفاية الطلاقة في طرح الأسئلة وتزيد من مردودها التربوي:
‌‌‌‌  # توزيع الأسئلة العادل على الطالبات
#   عدم اقتراح الإجابة على الطالبة.
#   عدم كثرة الأسئلة المتناهية وعدم السرعة فى إعطائها. 
#   التركيز على النقاط الرئيسية والهامة عند السؤال.
#   تحديد نوع الأسئلة على أساس المعلومات والميزات المتوافرة لدى الطالبات ومستواهن الادراكى.
  # السماح للطالبات بوقت كاف للتفكير بعد كل سؤال وعدم اللجوء إلى التتابع الشديد في توجيهها.
 #  توجيه الأسئلة بعد الانتهاء مباشرة من كل فقرة تعليمية لغرض تقييم الطالبات ولمزيد من التعليم.
#    توجيه الأسئلة للطالبات غير المنتبهات أو المتسربات ذهنيا من الحصة.
#   تعويد الطالبات إعطاء إجابة كاملة.
 # اعتماد الإجراء التالي فى توجيه الأسئلة واستخدامها.
  # توجيه السؤال بلغة واضحة مفهومة.
#   التوقف أو الانتظار حتى يتسنى لطالبات الصف استعادة المطلوب أو تصوير الإجابة بعقلانية وجد.
#   دعوة إحدى الطالبات باسمها عشوائيا للإجابة.
  # الاستماع بعناية لإجابة الطالبة.
  # الحذف و الإضافة من قبل الطالبة بتشجيع المعلمة وتلميحاتها غير المباشرة كلما لزم.
ثانيا:أنواع الأسئلة المستخدمة:
‌* أسئلة التفكير الأدنى: التي تتناول المعلومات والفهم والاستيعاب.
* أسئلة التفكير العالي:التي تتناول أسئلة:
1. إصدار الأحكام التقويمية.                                        2- الاستدلال القياسي أو الاستنتاج(من الكل إلى الأجزاء).
3- . الاستدلال الاستقرائي (من الأجزاء إلى الكل).            4-    المقارنة.
5- تطبيق المفاهيم والمبادئ                                       6- حل المشكلات.
7. العلاقات بين الأسباب والنتائج.

أسئلة التفكير المتمايز:تنمى هذة الأسئلة قدرات الطالبات الفكرية لتصبح منتجة وخلاقة في إيجاد حل المشاكل العامة والخاصة عندما لا تتوافر معلومات كافية إزاء المشكلة قيد البحث.ومن خلال هذا النوع من الأسئلة يمكن التوصل إلى عدة حلول لمشكلة واحدة.

الأسئلة السابرة:يتطلب هذا النوع من أسئلة المواد أن توجه المعلمة السؤال للطالبة ومن ثم تعطى الفرصة للإجابة عن السؤال. وبعد الانتهاء من إعطاء الإجابة تقوم المعلمة بمناقشة الإجابة وتحليلها والتعليق على الخطأ أو النقص في الإجابة ومن ثم يشتق السؤال التالي من خلال تلك الإجابة وتستمر تلك العملية حتى تكتمل معرفة الحقيقية مدار البحث.
الأسئلة الصفية
أولاً / أهمية الأسئلة الصفية

· يعد السؤال خبرة مثيرة لتفكير المتعلمة لأنه يضعها في موقف يضطرها إلى التفكير

· تساعد الأسئلة المتعلمة على ربط الخبرات السابقة بالخبرات والمعلومات الجديدة0
· تثير الأسئلة الجيدة انتباه المتعلمة وتفكيرها الابتكاري والناقد 0
· تساعد الأسئلة المتعلمة لتتمثل الخبرات ويدخلها في بنائها المعرفي0
· تكشف الأسئلة عن الاستعداد الاستيعابي لدى المتعلمة لأي خبرة جديدة0
· تساعد الأسئلة في الإدارة الصفية وضبط الطالبات 0
· تبين الأسئلة الفروق الفردية وتعين المعلمة في وضع استراتيجيات ملائمة لها0
· تساعد المعلمة في الحكم على مدى تحقيقه للأهداف التي ترسمها لتدريسها 0
· تساعد في توضيح ملائمة الكتاب المقرر للمرحلة الدراسية0
ثانياً/ الهدف من إعداد الأسئلة الصفية 
· البعد عن الارتجالية والعشوائية أثناء الحصة 0

· الإطلاع على المادة العلمية بصورة كافية 0
· تنوع طرق التدريس بما يلائم الموقف التعليمي 0
· جذب انتباه الطالبات وإثارة اهتمامهن 0
· إشاعة روح الحوار والمناقشة الهادفة 0
· الحكم على مستوى تقدم تعلم الطالبات 0
· مراعاة الفروق الفردية وخصائص الطالبات المتنوعة0
· تبسيط المفاهيم والمدركات على الطالبات 0
· تنمي الميول والاتجاهات لدى الطالبات 0
· تثبت المعلومة وأفكار الدرس الضرورية 0
ثالثا / تصنيف الأسئلة الصفية في ضوء تصنيف بلوم المعرفي
· التذكر والمعرفة ( ويطلب من الطالبة استرجاع معلومة من ذاكرتها)

· الفهم ( ويطلب من الطالبة تقديم تفسير أو توضيح أو صياغة معلومة محددة)
· التطبيق ( ويطلب من الطالبة تطبيق قانون أو مبدأ أو أي معرفة – في حل مشكلة علمية 0
· التحليل ( ويطلب من الطالبة أن تبن الأسباب أو توضح العلاقات بناء على شواهد ملموسة مستشهدة بما يدعم رأيها – بفرض أنه ينطلق من تفكير متأن0
· التركيب: (ويطلب من الطالبة التنبؤ بحلول مشاكل أو وضع تصور لأمر يبدو غريباً على الأغلبية إمكانية حدوثه ) 
· التقويم: ( ويطلب من الطالبة إصدار حكم مقنع وفق منهجية علمية واضحة أو تقويم لأفكار وآراء ) وهذا أعلى مستوى في تصنيف بلوم 0
           إن القدرة على توجيه الأسئلة الجيدة، ليست موهبة فطرية بل هي مهارة مكتسبة تنمى بالتدريب والممارسة0

رابعاً / شروط صياغة الأسئلة الصفية الجيدة 

· أن يكون السؤال واضحاً ومختصراً0

· أن يقيس المستوى المعرفي المستهدف ويبعث على التفكير والتنقيب والبحث 
· أن لا تتضمن صيغة السؤال إيحاء بالإجابة  0
· يستحسن كثيراً أن تبتعد الإجابة عن ( نعم أو لا ونحوهما ) 0
· أن لا تكون الإجابة هي صيغة السؤال محذوفة منها أداة الاستفهام 0
· أن يكون السؤال واضحاً لا يحتمل عدة وجوه من الإجابات المتنوعة 0 
· أن يكون المطلوب في السؤال أمر واحد فقط 0
· أن لا يكون السؤال -مركباً بحيث يترتب على الخطأ في الإجابة الأولى خطأ في الإجابة الثانية0
· أن يصاغ السؤال صياغة لغوية وعلمية سليمة غير ركيكة 0
· أن تعتني بالمصطلحات المستهدفة في المقرر من خلال الأسئلة 0
· أن تسلسل الأسئلة منطقياً وتصاعدياً في الهرم المعرفي لبلوم0
· أن تربط بين أسئلتها لتكون تعلمية تعليمية هادفة تشكل بنية محكمة للأهداف 0
· أن تراعى الفئة المستهدفة من السؤال وبما يناسبها معرفيا0
· أن تعكس صورة حقيقة لما سوف يأتيهن في الاختبارات التحصيلية التقويمية 0
خامساً/فن طرح السؤال وإلقائه 
· أن تقف المعلمة في مكان يراها ويسمعه الجميع بوضوح 0
· أن تلفت إليهن أنظارهن وانتباههن ليتوجهن إليها بأذهانهن وأعينهن 0
· أن تتوجه بسؤالها للجميع حتى ولو كان السؤال يستهدف نوعية محددة من الطالبات 0
· أن تبتعد عن النمطية المحددة ( كالسؤال حسب الترتيب الأبجدي في السجل ونحوه)0
· أن لا تحدد طالبة مسبقة ًلتجيب ,ثم تسألها فيكون سؤالاً عقابياً0
· أن تسأل بعض الطالبات ممن سبق سؤالهن أحيانا أكثر من سؤال ليشعر الجميع بأنهن مطالبات بالانتباه دوماً0
· أن توزع الأسئلة ما أمكن ويفضل استخدام رسم للمقاعد بصورة دوائر ويؤشر على من سألتها حتى توفر عدلا في توزيع الأسئلة مع التنبه ( مراعيا الفقرة السابقة)0
· أن تكرر السؤال حتى توضحه وتفهم السامعة 0 

· أن تختار الوقت المناسب لتوجيه السؤال وتتجنب الأوقات التي تعقب مباشرة دخولهن من الخارج أو قريباً من حال عودتهن من نشاط بدني ونحوه0
· أن تكون طلقة الوجه رحيمة بهن فإن للسؤال هيبته ووحشته فلا ينبغي أن تخيفهن به0
· أن لا تكون صياغة السؤال مركبة ، وإذا لزم فعليها تجزئته بما يناسب 0
· أن تترك فترة زمنية كافية بين السؤال وتقبل الإجابات، فلا يستقبل الإجابات بعد توجيه السؤال مباشرة فإنها تعيق نمو التفكير لديهن وتعودهن على الاستعجال وتضعف فيهن الإتقان في الإجابة مستقبلاً كما علم من الدراسات التربوية الحديثة في مجال التفكير0
· أن تبلغ طالباتها برفضها الإجابات الجماعية وتعودهن  الإنصات واحترام الأخريات أثناء تحدثهن 0

· أن تنادي الطالبة المجيبة باسمها وتثني عليها أحيانا أمام الطالبات لتنمي فيهن صفات الاعتزاز بالنفس وفق المفهوم الشرعي لذلك0
· أن تكون مستمعة قدوة للطالبات فلا تقاطع الطالبة المجيبة أو تهزأ بها أو تسخر بها أو تلتفت بعيداً عنها 0
· أن تحترم أراء طالباتها وتناقشهن بأدب و حكمه، ولا تهمش إجابة أو رأياً بل تعاملهن بالتي هي أحسن 0
· أن لا تقاطع الطالبة المجيبة ولا تسمح للأخريات بذلك 0
بعد الإجابة تعتني بتوحيد الآراء والإجابات وتكرر حتى يخرج الجميع بإجابة متميزة لتعودهن على الإتقان

التوصيات : 
1ـ الحرص على تقوى الله في السر والعلن .
2ـ الحرص على التجديد والتطوير في استخدام الوسائل التعليمية

3ـ الإلمام التام لجوانب التعليم والتربية.

4- الحرص على تنوع الأسئلة الصفية.

5- الحرص على ضبط الصف وإدارته 

تم بحمد الله
بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع
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	التاريخ
	الوظيفة
	الملاحظات 
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                            --------------------- 
                                                                                                            التوقيع :------------- 

بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
                            موضوع الاجتماع (------اجتماع بداية العام  للمستخدمين----------) 
جدول الأعمال: 
1. مهام المستخدمة
2. مهام المستخدم 
3. التوصيات . 

محضر الاجتماع : ـ
المستخدمة :
يسند للمستخدمة في المدرسة المهام والمسؤوليات الآتية :
1 – الالتزام بأحكام الإسلام والتقيد بالأنظمة والتعليمات وقواعد السلوك والآداب واجتناب كل ما هو مخل بشرف المهنة .

2 – أعمال النظافة في الفصول وأفنية المدرسة وممراتها ومرافقها ودورات المياه .

3 – توزيع المعاملات والأوراق داخل المدرسة .

4 – تواجد إحدى المستخدمات عند بوابة المدرسة من الداخل لمتابعة حركة المراجعات والتعرف على شخصياتهن وعدم السماح لأي طالبة بالخروج من المدرسة ألا بإذن خطي من الإدارة أثناء الدوام .

5 – مساعدة المعلمة أو المعلمات المناوبات لمراقبة الطالبات قبل الدوام وبعده .

6 – الالتزام بالحضور إلى المدرسة خارج وقت الدراسة في أيام الاختبارات .

7 – القيام بأي أعمال أخرى تسندها إليها مديرة المدرسة أو وكيلتها مما تقتضيه طبيعة عملها .
المستخدم :
حارس المدرسة هو المسئول عن المبنى المدرسي وما يحتويه قبل الدوام وبعده ، ويسند إليه المهام والمسؤوليات الآتية :

1 – الالتزام بأحكام الإسلام والتقيد بالأنظمة والتعليمات وقواعد السلوك والآداب واجتناب كل ما هو مخل بشرف المهنة .

2 – حراسة المبنى ليلاً ونهاراً وعدم السماح لأي شخص بدخول المدرسة بعد انتهاء الدوام ألا بإذن خطي من مديرة المدرسة .

3 – إبلاغ إدارة المدرسة والجهات الأمنية في حال الاشتباه بمحاولة أحد دخول المدرسة أو العبث بمبناها أو ما بداخلها .

4 – الاتصال بإدارة المدرسة عند وجود ما يهدد سلامة المدرسة من حريق أو سيول جارفة أو غيرها 
5 – عدم السماح بدخول أي طالبة أو موظفة أو مراجعة المدرسة دون ارتداء الحجاب الشرعي 

6 – عدم السماح بخروج أي طالبة أو موظفة قبل نهاية الدوام الرسمي ألا بإذن خطي من مديرة المدرسة .
7 – المتابعة والتأكد من البطاقات الشخصية للسائقين الذين ينقلون الطالبات بالسيارات الخاصة .8 – عدم السماح بدخول رجال إلى المدرسة البتة أثناء وجود الطالبات أو الموظفات فيها ، ألا في ظروف خاصة تقدرها الجهات المسئولة بعد أخذ الحيطة اللازمة ضماناً لعدم الاختلاط .

9 – قفل الأبواب والنوافذ وإطفاء الأنوار والمكيفات والمراوح وصنابير ومحابس المياه بعد انصراف منسوبات المدرسة .

10 – القيام بأي أعمال أخرى تسندها إليه مديرة المدرسة أو وكيلتها وفق ما تقتضيه طبيعة عمله .
التوصيات

1- التقيد بما ورد في الاجتماع .
2- الحرص على دقة العمل .
بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع

	م
	الاسم
	التوقيع
	التاريخ
	الوظيفة
	الملاحظات 

	1. 
	
	
	
	مستخدم
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	مستخدمة
	



                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           ----------------------- 

                                                                                                            التوقيع :------------- 

بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                      مكان الاجتماع : الفناء
                            موضوع الاجتماع (----اجتماع بداية العام  للطالبات----------) 
جدول الأعمال: 
1. افتتاحية العام .    
2. أهمية العلم          
3. صفات طالبة العلم .        
4. واجبات الطالبة . 
5. احترام المعلمة 
6. الحجاب . 
7. الغذاء السليم              
8. الأدوات المدرسية .          
9. المستوى العلمي .   
10. مواعيد الدراسة .
11. تكريم الطالبات . 
12. الكتاب المدرسي وكيفية المحافظة عليه . 
13. النظافة الشخصية .
14. المحافظة على المرافق العامة . 
15. التوصيات . 
محضر الاجتماع : ـ
افتتاحية العام :

 ـ الحمد لله الذي جعل العلم فريضة لكل مسلم ومسلمة ودعا إليه وأنزل الكتاب 

وهيأ سبل العلم وشرع لها كل أبواب الخير  وأصلي وأسلم على النبي الكريم محمد صلى الله عليه وسلم . 

طالباتي العزيزات : ها هي الأيام تمر سراعا معنا بالأمس القريب ودعنا عاما دراسيا وها نحن اليوم نستقبل عاما جديدا فمع بداية هذا العام يسرني أن أقدم لكن التهنئة وكل عام وأنتن بخير . 
2-أهمية العلم : 
طلب العلم فريضة على الجميع وذلك لما له من أهمية في حياة  المسلم لأن أكثر من يخشى الله ويتقيه العلماء 
 قال تعالى:

 [[ إنما يخشى الله من عباده العلماء ]] وكذلك يرفع الله به الدرجات للمسلم المتعلم فوق غيره .   
قال تعالى :

[[ يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات ]]
 كما أن ديننا حث على التقوى والسفر في طلب العلم وذلك لأن بالعلم ترتقي الأمم وتتقدم إلى مصاف الأمم المتقدمة .  كما أن دولتنا وحكومتنا حفظها الله قد يسرت سبيل التعلم من كتب ومعلمات ومدارس فاحرصي يا صغيرتي على التزود من هذا المنهل العذب 
3-صفات طالبة العلم :
·  ـ على طالبة العلم أن تتصف بعدة صفات منها الاستماع وحسن الإنصات للمعلمة وعدم مقاطعتها .  
· السؤال عن أي شيء لم تفهمه من المعلمة 
· الحرص على المذاكرة وحل الواجب 
· المراجعة المستمرة والتحضير للدرس الجديد .
· الاهتمام بالمادة وعدم إهمال ما تم دراسته خلال العام . 
4ـ واجبات الطالبة :

بناء على مذكرة القواعد التنظيمية والواردة إلينا من وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية وبناء على المادة الثالثة عشرة  بصدور اللائحة وتتضمن واجبات الطالبة التي يجب عليها الالتزام بها وعلى ولي أمرها توضيحه لها وحثها على التمسك بما ورد فيها حسب ما ورد من القواعد التنظيمية المادة الثالثة عشر  تلتزم الطالبة بجميع الأنظمة التي تحكم عمل المدرسة وعليها التقيد بما تصدره إدارة المدرسة من تعليمات وتوجيهات ويدخل في واجباتها ما يلي : ـ 

· 1ـ الالتزام بالقيم والمبادئ الإسلامية كالصدق والأمانة وأدب الحديث وحسن الخلق .

· 2ـ الالتزام بالحضور إلى المدرسة والانصراف منها في المواعيد المقررة ولا يسمح لها بالخروج من المدرسة أو البقاء خارج الفصل إلا بإذن من المديرة .
· 3ـ المشاركة في تنظيم مدرستها والإسهام في نشاطها ومناسباتها وفق ما يعد لذلك من برامج .
· 4ـ احترام جميع منسوبات المدرسة .
· 5ـ الاعتماد على نفسها في حل واجباتها وأداء اختباراتها وفي تنفيذ ما تكلف به من نشاط .
· 6ـ التعاون مع المعلمة ومرشدة الطالبات على تذليل ما يواجهها في دراستها من صعوبات .
· 7ـ المحافظة على نظافة المدرسة والحرص على سلامة منشآتها ومرافقه وتجهيزاتها والإسهام في إظهارها بالمظهر  اللائق في حدود قدرتها .
· 8ـ العناية بنظافة جسمها وملبسها ومأكلها ومشربها والمحافظة على أدواتها ودفاترها وكتبها وعدم إهمالها أو رميها بعد الفراغ منها وعليها إتباع تعليمات المدرسة بهذا الخصوص .
· 9 ـ التقيد بالحجاب الشرعي مع الالتزام بالستر والاحتشام أثناء الحضور إلى المدرسة والانصراف 
· 10ـ التقيد بالزي المدرسي المقرر وعدم التبرج بالزينة والحلي والمساحيق .
5ـ احترام المعلمة : 

من صفات الطالبة المثالية احترام المعلمة والحفاظ على الأخلاق الحسنة في التعامل والإنصات وعدم رد الكلام أو السخرية منها . 
6ـ الحجاب 

الفتاة درة مصونة حفظها الإسلام وكرمها بعد أن كانت ذليلة تباع كالمتاع وتشترى فأعزها الله عز وجل وأكرمها غاية الإكرام ولأجلك يأبنة الإسلام كان الحجاب وما أنزل الله الحجاب إلا ليصون كرامتك ويحميك من أعين الذئاب البشرية  لذلك يجب عليك ما يلي : 

*عدم لبس العباءة على الكتف أو العباءة المخصرة أو الشفافة أو النقاب وحتى المفروض أن لا تلبسها خارج المدرسة لأن لبسها محرم ولا يجوز ارتدائها أبدا . 

عليك ارتداء الحجاب الإسلامي  ومن شروطه  أن يكون واسعا فضفاضا ساترا لا يصف الجسد وأن يكون أسود ولا يوجد به زينة  
7ـ الغذاء السليم : ـ 

قيل قديما العقل السليم في الجسم السليم لذلك يجب الاهتمام بالصحة [[ لبدنك عليك حق ]] يجب تناول وجبة الإفطار لأنها تزيد من حماس الطالبة وتزودها بالطاقة والحيوية ويساعد على الاستيعاب الجيد والمذاكرة الجيدة . 
8-الأدوات المدرسية :

على كل طالبة إحضار  أدوات الرسم والاقتصاد والأدوات الكتابية الأخرى وعدم إهمالها والمحافظة عليها من التلف والضياع 
9-المستوى العلمي : ـ

 هدف نسعى نحوه ونأمل تحقيقه ويجدر بك وأنت بين رياض العلم والمعرفة وأن يكون هدفك النجاح والحصول على أعلى المستويات والدرجات حتى تنتقلي بين جميع المراحل الدراسية بكل فخر واعتزاز ، ولتكوني عضوة فعالة في المجتمع لذلك احرصي على المذاكرة المستمرة وأداء الواجبات والسؤال عما يصعب فهمه عليك من معلمتك .
10-مواعيد الدراسة : ـ 

على كل طالبة أن تكون طالبة منتظمة وتحرص على مواعيد الدوام الرسمية والتي تتمثل فيما يلي : ـ 

*الدوام والحضور صباحا يكون في السادسة والنصف حتى تشارك في الطابور والإذاعة .

*الانصراف ظهرا يكون حسب الجدول المعد من قبل الإدارة . 

*على كل طالبة التنبيه على والدها أو من يوصلها للمدرسة . 

*الغياب : ـ الغياب له أثر سيء وسلبي على الطالبة وذلك لأنه سبب فوات العديد من الدروس والتمارين ويؤدي بالطالبة إلى عدم إدراك زميلاتها في الدروس وخاصة أن هناك العديد من الدروس التي تترتب على بعض فإذا لم تفهم الدرس الأول لا يمكن فهم ما بعده لذلك يجب عليك الحضور وعدم الغياب إلا للضرورة وينقسم الغياب إلى ثلاثة أقسام .

* الغياب بدون عذر . 

* الغياب بعذر  من ولي الأمر .

*غياب بتقرير طبي .

11- تكريم الطالبات :

 ـ يتم بإذن الله في نهاية كل عام دراسي تكريم كل طالبة تستحق التكريم وهو كالتالي : 

* الطالبة المثالية    * الطالبة المتفوقة    * الطالبات ذوات السلوك الحسن    * الطالبة المتميزة في أي مادة      * الطالبة المشاركة في الأنشطة [ نشاط ـ   ريادة   ـ   مصلى ]   * الطالبة المتميزة حضورا   * الطالبة المحافظة على مرافق المدرسة .    تم تزويد الطالبات بإصدار إلى المجد ارتقي و مطويات منوعة . 
12- أهمية الكتاب المدرسي والمحافظة عليه : ـ 

الكتاب المدرسي هو أساس المادة العلمية والتعليمية التي يجب أن نحافظ عليه ومن طرق المحافظة عليه : 

* تغليفه بالنايلون الشفاف  * عدم الكتابة داخله إلا لحل التمارين    *  عدم تمزيق الكتاب   *   المحافظة عليه من التلف والضياع   وضعه في الدرج أو الحقيبة وعدم رميه في الفناء . 
13: النظافة الشخصية : ـ

 ورد في الأثر [[ النظافة من الإيمان ]] وليكن هذا شعارنا دائما,

 ومن هذا المنطلق عليك الاهتمام بنظافتك الشخصية والتي تشمل ما يلي : 

* نظافة الجسم        * نظافة الشعر   * تقليم الأظافر  * نظافة الملابس الداخلية  * نظافة المريول  * نظافة طاولتك  * نظافة فصلك   *  نظافة الفم والأسنان     * نظافة وتلميع الحذاء  * نظافة الكتب والدفاتر . 

لذلك يجب أن تحرصي على نظافتك لأنك مثال للطالبة المسلمة النظيفة التي يحتذي بها
 قال تعالى :[[ إن الله يحب التوابين ويحب المتطهرين ]] 
14: المحافظة على المرافق العامة : ـ 

المرافق المدرسية هي كل شيء داخل محيط المدرسة فيجب على كل طالبة المحافظة على هذه المرافق والتي تتمثل في : *نظافة الفصل    * نظافة الفناء  * نظافة الطاولات والمحافظة عليها وتجليدها   * المحافظة على الوسائل التعليمية وعدم تمزيقها أو الكتابة عليها . 

· المحافظة على النوافذ والمكيفات واللمبات وعد العبث بها . 
15- التوصيات                               

1- التقيد بأنظمة المدرسة .
2- الحرص على التحلي بآداب طالبة العلم . 
3- الحرص على الاهتمام بمرافق المدرسة وعدم العبث بها .

 تم بحمد الله
بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع

	م
	الاسم
	التوقيع
	التاريخ
	الوظيفة
	الملاحظات 
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           ----------------------- 

                                                                                                            التوقيع :------------- 

بسم الله الرحمن الرحيم 
اليوم-:                                                                     التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
موضوع الاجتماع
بشأن :الأسبوع التمهيدي لاستقبال التلميذات المستجدات في الصف الأول واليوم ألترحيبي للصف الرابع.

جدول الأعمال :

1ـ شرح أهداف الأسبوع التمهيدي . 

2 ـ الإعداد للأسبوع التمهيدي نظريا وعمليا . 

3 ـ معرفة الخصائص النفسية والسلوكية لتلميذات المرحلة الابتدائية .

4 ـ تنفيذ اليوم الترحيبي للصف الرابع.

5 ـشرح أهداف برنامج اليوم الترحيبي                                                            
الحمد لله والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه ومن عمل بهديه إلى يوم الدين . أما بعـــــــــــــــــــــــــــــــــد :

1ـ يتم الإعداد لتنفيذ البرنامج منذ وقت مبكر قبل بداية العام ،وذلك بتوعية الأمهات وأولياء الأمور بأهدافه ، وأهمية التعاون مع المدرسة لتحقيق هذه الأهداف، من خلال مشاركتهن في البرنامج وحضورهن للمدرسة أيام تنفيذه والتزامهن بمواعيد الحضور والانصراف وتكون هذه التوعية عن طريق إعداد لوحات وملصقات في أماكن بارزة في المدرسة تتضمن أهداف البرنامج ومواعيد الحضور والانصراف لتلميذات الصف الأول مع إعطاء نسخة من المطوية لكل تلميذة . 

توزيع بعض العصائر والحلوى الخفيفة لجذب التلميذات وترغيبهن في المدرسة قدر الامكان 

2 ـ الجلوس مع التلميذات الصغيرات  اللاتي لم ينصرفن في الموعد المحدد لبث الطمأنينة في نفوسهن.

3 ـ تقديم برنامج ترحيبي في اليوم الأول من الأسبوع التمهيدي ويتحدث فيه عن أهمية التعاون بين البيت والمدرسة وحث الأمهات على السؤال عن بناتهن باستمرار.

4 ـ في اليوم الخامس يقدم برنامج ختامي للأمهات يتخلله أناشيد ومسابقات متنوعة.

5 ـ إعـــداد نشرات توجيهيه وإرشادية وتوزيعـــها على أوليــاء الأمــــور تشتمل على : 

· العمل على توثيق الروابط ، والتعاون بين البيت والمدرسة . 

· كيفية معاملة الأم لابنتها . 
· العناية بنظافة الجسم  والملابس .
· الاهتمام بالوجبات الغذائية وخاصة وجبة الإفطار. 
· غرس العادات الحسنة فيها كاحترام الآخرين ومراعاة حقوقهم .
· الاهتمام بالبيئة المدرسية والمحافظة على نظافتها .
· الاهتمام بالكتب الدراسية .
أهداف الأسبوع التمهيدي

1 ـ تسهيل انتقال الطفلة من محيط المنزل إلى محيط المدرسة مما يخفف من مشاعر الرهبة والخوف وإبدالها بمشاعر الألفة والاطمئنان .

2ـ مساعدة التلميذة على التكيف السليم مع عناصر المجتمع المدرسي من زميلات ومعلمات وموظفات ونظم ومرافق مدرسية والتدرب على التعامل معها تدريجيا .

 3ـ الإسهام في تعليم التلميذات المبادئ البسيطة في القراءة والكتابة والرياضيات وتنمية اتجاهاتهن الدينية والعلمية .

4 ـ إتاحة الفرصة للمعلمات لممارسة الأسلوب التربوي في التعامل مع التلميذات بما يتناسب مع قدراتهن واحتياجات نموهن والتحلي بسعة الصدر والحنان والبعد عن القسوة  

5 ـ تعويد التلميذات بالصفوف العليا الترفق في معاملة زميلاتهن الصغيرات ومساعدتهن في التعرف على مرافق المدرسة وكيفية استخدامها 

6 ـ بث مشاعر الطمأنينة في نفوس الأمهات وأولياء الأمور بما تلقاه بناتهن من رعاية واهتمام من قبل أسرة المدرسة ومما يساعد على تدعيم العلاقة بين البيت والمدرسة وتنمية الإحساس بالمسئولية المشتركة بينهما

7 ـ توفير فرصة تربوية مبكرة للمعلمة تتعرف من خلالها على شخصية كل تلميذة ومسارات نموها وأنماط سلوكها المختلفة في جو مفعم بالحرية والتسامح تتصرف فيه التلميذة بعفوية  وطواعية فيكون ذلك منطلقا للتعامل مع كل تلميذة على حده .

أسلوب تنفيذ برنامج الأسبوع التمهيدي
1 ـ تكون لجنة في كل مدرسة ، مكونة من معلمات الصفوف الأولية والمرشدة الطلابية والهيئة الإدارية بإعداد البرنامج قبل بداية العام الدراسي بوقت كاف مع إشراك بعض طالبات الصفوف العليا في أداء بعض التمثيليات والمواقف الهادفة والأناشيد لعرضها في البرنامج الختامي .

2-  إعداد النشرات والمطويات الخاصة بهذه المناسبة لتوزيعها على الطالبات أثناء البرنامج 

3- إعداد بطاقة دعوة لأمهات الطالبات لحضور برنامج الأسبوع التمهيدي.

4- إعداد لوحات ترحيبية وإرشادية وتوجيهية تشمل أهداف البرنامج .

ركائز مهمة لنجاح الأسبوع التمهيدي

1 ـ ، توفير مستلزمات الأسبوع من عصائر  وهدايا بسيطة والعاب.

2 ـ معاملة الصغيرات بلطف وبشاشة وذلك لتلافي ما قد يقع في قلوب الصغيرات من خوف ورهبه .

3 ـ تهيئة المكان المناسب لاستقبال الصغيرات وتجميله لهن ما أمكن .

  الإعداد للأسبوع التمهيدي 

الإعداد المسبق من الأمور المهمة التي تساعد على نجـــــاح الأسبوع التمهيدي لاستقبال صغيراتنـــــــا المستجـــــــــدات ويكون ذلك بتوفير المستلزمـــات والأنشطة التالية :

1 ـ بطاقات الأسماء  :

 بحيث تشتمل على اسم الطالبة وفصلها وتوزع في اليوم الأول .

2 ـ ألوان ـ أقلام ـ مكعبات ملونة .

3 ـ أوراق عمل متنوعــة . 

4 ـ لوحات إرشاديـــــة . 

5 ـ صور مـــــــــــلونة . 

6 ـ قصص قصيرة هادفة . 

7 ـ مســـــــــــــابقات . 

8   ـ أناشـــــــــيد .                                                                                                           9 ـ هدايا تشجيعية . 

10 ـ قاعة لاستقبال التلميذات المستجدات . 

11 ـ دفتر ملاحظات بحيث يخصص لكل طالبة صفحة تدون فيها المعلمة ملاحظاتها عنها في الأسبوع التمهيدي . 

خطوات تنفيذ البرنامج

اليوم الأول :

حضور التلميذات وأمهاتهن بعد بداية الدوام المحدد بنصف ساعة . حيث يتم استقبالهن والترحيب بهن . 

التعرف على أسماء الطالبات ووضع بطاقات الأسماء لكل طالبة .

اليوم الثاني والثالث والرابع :

كما في مطوية برنامج الأسبوع التمهيدي لاستقبال التلميذات المستجدات بالصف الأول الابتدائي

اليوم الترحيبي لطالبات الصف الرابع.

يتم تنفيذ برنامج يوم ترحيبي لطالبات الصف الرابع الابتدائي بحيث يكون يوما مفتوحا يتم فيه تعريف الطالبات بالمناهج الجديدة عليهن والنقلة النوعية في بقية المواد مع القيام بجولة في بعض المرافق مثل : المكتبة ، غرفة التدبير ، غرفة التفصيل والخياطة  .

أهداف برنامج اليوم الترحيبي لطالبات الصف الرابع:

1 ـ إتاحة الفرصة للطالبات للتعرف على معلمات الصف الرابع .

2 ـ تأكيد الطمأنينة لدى ولي أمر الطالبة في سعي المدرسة لدعم العلاقة بين البيت والمدرسة .

3 ـ تعليم الطالبات أسس التنافس الشريف والإحساس بالمسئولية .

4 ـ مساعدة الطالبة على معرفة تعليمات المدرسة التي يجب أن تتقيد بها طوال العام الدراسي.

5 ـ مساعدة الطالبة على التأقلم مع الصفوف العليا وليحل بدل شعور الرهبة شعور الألفة والطمأنينة .

6 ـ توضيح النشرة التعريفية للطالبات مما يسهل تعاملهن مع المجتمع المدرسي دون الاعتماد على الآخرين.

7 ـ مساعدة الطالبات على تكوين اتجاه نفسي ايجابي نحو تعدد معلمات الصف ونحو طالبات الصفوف العليا .

8 ـ تعريف الطالبات بالمواد المقررة على الصف الرابع .

دور المرشدة الطلابية  في تنفيذ البرنامج:

1 ـ وضع خطة البرنامج واعتمادها من مديرة المدرسة .

2 ـ متابعة وتنفيذ خطة البرنامج مع معلمات الصف الأول والرابع والأول متوسط.

3 ـ إعداد النشرات والمطويات .

4 ـ إعداد اللوحات الإرشادية والتوجيهية. 

5 ـ تهيئة المكان المناسب لإقامة البرنامج . 

6 ـ إعداد فقرات البرنامج والحرص على مشاركة طالبات من الصفوف العليا بإشراف معلماتهن 

7 ـ توفير الهدايا للطالبات والأمهات .

وانتهى الاجتماع بالتوصيات التالية : 

1 ـ الاهتمام بالتلميذات وبث مشاعر الألفة والطمأنينة في نفوسهن .

2 ـ التعاون بين الجميع لإنجاح الأسبوع التمهيدي للصف الأول  وكذلك اليوم الترحيبي للصف الرابع .

3 ـ الاهتمام بدفاتر الإعداد اليومي وان تكون صورة صادقة لما يطبق خلال اليوم التمهيدي 

وفقنا الله وإياكن إلى ما فيه الخير والصلاح .

 تم بحمد الله

بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           ------------------- 

                                                                                                            التوقيع :-------------
بسم الله الرحمن الرحيم

   رقم الإجتماع  [-------]                                                                       مقر الاجتماع [ --------]        

 اليوم                                                                                                                       زمن الاجتماع  [ --------]

التاريخ                                                                              الفئة المستهدفة ...........................
موضوع الاجتمـــــــاع [------ صلاحيات مديرة المدرسة-----]
-جدول الاجتماع : 

1- صلاحيات مديرة المدرسة.

2-التوصيـــــــــــــــــــــــــــــات .

محضر الاجتماع :-
صلاحيات للمديرة لا تفوض : :

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	5
	تأجيل أو إيقاف برنامج الاصطفاف الصباحي والتفسح في فناء المدرسة ،حسب الأحوال الجوية ،إذا كانت تسبب ضرراً للطلاب .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره .
1. إصدار قرار فوري من مدير المدرسة بذلك .

2. إشعار  إدارة التربية والتعليم بذلك رسميا .

	6
	التعديل المؤقت على زمن الحصص والفسح في الجدول المدرسي بما يحقق مصلحة تعليمية.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره .
1. تحديد متطلبات تنفيذ البرنامج المعتمد.

2. تصميم البرنامج المدرسي المتوافق مع حاجة البرنامج، بما لا يخل بإنجاز المقررات الدراسية،على ألا يتجاوز التعديل مرتين في الفصل الدراسي، ولمدة خمسة أيام كحد أقصى في كل مرة .  
3. إصدار القرار، وإشعار الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم، ومكتب التربية والتعليم رسمياً بخطة البرنامج.

	7
	زيادة زمن اليوم الدراسي لمجموعة من طلاب المدرسة، بما لا يزيد عن ساعة واحدة يومياً، لبرنامج تربوي أو تعليمي. 
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره .

1. أخذ موافقة أولياء أمور الطلاب رسمياً قبل التنفيذ .

2. أخذ موافقة المشاركين في البرنامج من منسوبي المدرسة.

3. إصدار القرار، وإشعار الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم، ومكتب التربية والتعليم رسمياً.

	9
	اختيار من يرشح للعمل وكيلاً للمدرسة من قائمة الأسماء الموجودة لدى لجنة مديري المدارس ووكلائها بإدارة التربية والتعليم .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره.
1. الاطلاع على قائمة أسماء الذين انطبقت عليهم ضوابط وآليات التكليف الموجودة لدى لجنة مديري المدارس ووكلائها بإدارة التربية والتعليم.

2. اختيار المرشح ــ وفق رغباته ــ من قائمة الأسماء ليتم تكليفه عن طريق لجنة مديري المدارس ووكلائها بإدارة التربية  والتعليم .

	13
	تعليق الدوام المدرسي في الحالات الطارئة بما لا يزيد عن يوم واحد ،وإشعار إدارة التربية والتعليم رسمياً بالإجراء ومبرراته في نفس اليوم ،وبما لا يتسبب بأذى للطلاب ،وإحاطة أولياء أمورهم بالإجراء وفق الضوابط المنظمة لذلك.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره .
1. يعد مدير المدرسة محضراً بتعليق الدراسة لليوم المحدد ومبررات ذلك .

2. تأمين سلامة الطلاب وإشعار أولياء أمورهم  رسمياً بالإجراء المتخذ .

3. تزويد إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بصورة من الإجراءات والمحضر .


صلاحيات للمديرة لا تفوض
	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	21
	تكليف العاملين في المدرسة بأية أعمال تقتضيها طبيعة العمل التعليمي والتربوي أثناء العام الدراسي وفق الأنظمة واللوائح والتعليمات في ذلك ،وبما لا يخل بالعمل الأساسي للمكلف .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره  .
1. تحديد احتياج المدرسة من العاملين .

2. إطلاع منسوبي المدرسة على الأنظمة واللوائح والتعليمات التي  تحدد الحقوق والواجبات لكل منهم .

3. إصدار قرارات التكليف .

	22
	المخاطبة المباشرة لمدير التربية والتعليم بشأن القضايا التي فيها مساس للدين وسياسة الوطن وأَمْنِه ، أو ما يتعلق بالسلوك أو المخدرات .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره. 
1. التحقق من القضية وإعداد محضر بشأنها .

2. رفع خطاب إلى مدير التربية والتعليم وتزويد مكتب التربية والتعليم بصورة منه . 

	42
	تقويم أداء جميع العاملين في المدرسة.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره .
1. تفعيل أدوات التقويم المعتمدة وإطلاع العاملين عليها .

2. تصنيف منسوبي المدرسة ــ حسب مستوياتهم الفنية من خلال الأداء الوظيفي في الأعوام الماضية والملف الخاص بكل منهم وزيارات المشرفين والمختصين ـــ لتحديد عدد مرات الزيارات الفنية والميدانية المناسبة لكل منهم .

3. التحقق من وجود الشواهد المؤيدة لما يوضع من تقديرات .

4. إطلاع كل موظف على بطاقة التقويم الخاص به .

5. إرسال أصل نموذج تقويم الأداء الوظيفي إلى إدارة التربية  التعليم لاعتماده  والاحتفاظ بصورة منه بعد الاعتماد .


	49
	اعتماد تسمية المعلمين الذين يستحقون مكافأة عن تدريس حصص الانتظار التي يقومون بها بدلاً عن معلم غائب زيادة على نصابهم الرسمي ( 24 ) حصة .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة ولا تفوض لغيره.
1. يستحق المعلم المكافأة إذ زادت أنصبة المعلمين عن ( 24 ) حصة أساسية وانتظار لكل منهم خلال أسبوع دراسي . 

2. المعلمون المخفضة أنصبتهم بقرار رسمي يكون استحقاقهم للمكافأة  بعدد حصص الانتظار التي يكلفون بها زيادة على نصابهم الرسمي من الحصص .

3. يكون الحد الأعلى لعدد حصص الانتظار التي يستحق عليها المعلم مكافأة أربع حصص في الأسبوع فقط .

4. يشترط للحصول على المكافأة أن يقدم المعلم مادة تعليمية ــ داعمة أو جديدة ـــ ترتبط بالمادة الدراسية للطلاب طول زمن حصة الانتظار .

5. تكون الأولوية لمعلمي الرياضيات والعلوم الطبيعية واللغة الإنجليزية ما لم تحدد لجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة تخصص آخر . 

6. حصر المعلمين شهرياً الذين أدوا حصص انتظار أكثر من  نصابهم خلال أي أسبوع دراسي والرفع بذلك في نهاية كل شهر إلى شؤون الموظفين في إدارة التربية والتعليم لصرف المكافأة ــ خمسة وسبعين ريال ــ عن كل حصة انتظار .
7. يتولى مكتب التربية والتعليم دراسة أسباب الغياب المؤدي لطلب المكافأة  بالمدارس التابعة له والعمل على معالجة الخلل إن وجد.



صلاحيات  تفوضها المديرة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	3
	اعتماد الخطط التشغيلية للبرامج والنشاطات المدرسية والطلابية،واختيار المشرفين عليها والمشاركين فيها .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تشكيل فريق التخطيط المدرسي .

2. إعداد خطة المدرسة لجميع المجالات والنشاطات المدرسية وفق إمكانات المدرسة وفي ضوء خطط القطاعات المبلغة للمدارس .

3. موافقة مدير المدرسة على  الخطط التشغيلية لجميع منسوبي المدرسة

4. إصدار القرارات اللازمة .

5. متابعة تنفيذ الخطط .
6. تقويم الخطط والبرامج والنشاطات وإعداد التقارير اللازمة .

	11
	منح منسوبي المدرسة  الإجازات الاضطرارية ،حسب ما يراه محققاً للمصلحة التعليمية .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. يتقدم المعني بطلب إجازة اضطرارية حسب النموذج المعتمد .

2. التأكد من أحقية مقدم الطلب للإجازة الاضطرارية .

3. اعتماد قرار منج الإجازة وإشعار المعني بذلك .

	12
	منح الإجازة المرضية لمنسوبي المدرسة ،وفق لائحة منح تقارير الإجازة المرضية ،مع موافاة إدارة التربية والتعليم بقرار منح  الإجازة ليتم إكمال اللازم بشأنها .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. أن يكون التقرير الطبي وفق لائحة منح تقارير الإجازة المرضية . 

2. إصدار قرار منح الإجازة .

3. إرسال القرار إلى الجهة المعنية في إدارة التربية والتعليم والاحتفاظ بصورة منه .

	14
	المساءلة الخطية لأي من منسوبي المدرسة ،ولفت نظر المقصر منهم ،أو إحالته لإدارة التربية والتعليم ،في حالة وجود ما يستدعي ذلك .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. مساءلة المقصر وفق الحالة ومعطيات النظام واللوائح والتعليمات .

2. اتخاذ الإجراء المناسب وفقاً لإجابة المـُـسَاءل .

	15
	عدم السماح لمن يشتبه في إصابته بمرض خطير أو معدٍ من منسوبـــــي المدرسة من مواصلة العمل بالمدرسة أو الدراسة بها .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. عزل المشتبه في إصابته  بمرض خطير أو معدٍ عن كافة منسوبي المدرسة وتحويله إلى الوحدة الصحية المدرسية إن وجدت أو أي جهة صحية حكومية أو أهلية أخرى.

2. إشعار ولي أمر الطالب  المشتبه في إصابته  في حينه ورسمياً.

3. عدم السماح بالعودة  للمشتبه في إصابته  بمرض خطير أو معدٍ إلى  المدرسة إلا بعد أن يحضر تقريراً طبياً يؤكد سلامته أو عدم خطورته على نفسه أو على منسوبي المدرسة وخلوه من المرض وقدرته على مواصلة الدراسة أو العمل .



	16
	إصدار قرارات الحسم على المتغيبين و المتأخرين من منسوبي المدرسة ،وفق الأنظمة والتعليمات ،وإبلاغ إدارة التربية والتعليم رسمياً بالقرار لتنفيذه من أقرب راتب شهري ـ الأجر مقابل العمل ـ .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. مساءلة المتغيب والمتأخر حسب النموذج المعتمد .

2. إصدار قرار الحسم وإبلاغ إدارة شؤون الموظفين بإدارة التربية والتعليم بذلك مع تزويد المعني بصورة منه .

3. تقوم إدارة شؤون الموظفين بإدارة التربية والتعليم بتزويد مدير المدرسة بصورة من قرار تنفيذ الحسم . 


تابع صلاحيات  تفوضها المديرة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	17
	تمثيل المدرسة في لجنة استئجار مبنى المدرسة المكلف بإدارتها .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تضمين اسم وتوقيع مدير المدرسة في محضر لجنة استئجار المبنى .

2. لمدير المدرسة حق التحفظ كتابياً.

	18
	تمثيل المدرسة في لجنة إعداد مقايسة ترميم مبنى المدرسة المكلف بإدارتها.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تضمين اسم وتوقيع مدير المدرسة في محضر لجنة مقايسة ترميم مبنى المدرسة .

2. لمدير المدرسة حق التحفظ كتابياً.

	19
	تمثيل المدرسة في لجنة استلام المبنى المدرسي بعد انتهاء أعمال الصيانة أو الترميم أو التأهيل 
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تضمين اسم وتوقيع مدير المدرسة في محضر لجنة استلام مبنى المدرسة .

2. لمدير المدرسة حق التحفظ كتابياً .

	20
	التواصل المباشر مع الجهات الحكومية ذات العلاقة في الحالات الطارئة .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. إعداد محضر بالحالة الطارئة.

2. الإشعار العاجل للجهة المعنية بالحالة الطارئة.

3. تزويد إدارة التربية والتعليم ومكتب  التربية والتعليم رسمياً بصورة من الإجراء.

	23
	تقويم أداء متعهدي نقل الطلاب .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة.
1. تفعيل أدوات التقويم المعتمدة في ذلك وإطلاع المتعهدين عليها . 

2. إبلاغ الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم بتمديد العقد أو إنهائه .

	26
	اعتماد تنظيم فصول المعلمين الثابتة والطلاب المتنقلين أثناء فعاليات الجدول المدرسي.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. دراسة إمكانية تطبيق التنظيم .

2. إعداد تنظيم متكامل يتناسب مع بيئة المدرسة .

3. الحصول على موافقة معلمي المدرسة بالأغلبية .

	33
	قبول عذر الطالب المتأخر عن اختبار الدور الأول بفصليه،والدور الثاني،بما لا يزيد عن نصف زمن اختبار المادة وألا يكون قد خرج أحد الطلاب من لجنة الاختبار،وتختص بمديري المدارس المتوسطة والثانوية .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. السماح للطالب بالدخول للجنة الاختبار وإبلاغ لجنة النظام والمراقبة بذلك .

2. يُوَثق مدير المدرسة عذر الطالب بمحضر يحفظ لدى لجنة النظام والمراقبة .



	35
	تكليف من يراه من المعلمين بوضع أسئلة اختبارات المواد الدراسية في تخصصه لغير الصفوف التي يدرسها وتختص بمديري المدارس المتوسطة والثانوية .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .

1. إصدار قرار بتكليف المعلم البديل بوضع الأسئلة ونموذج الإجابة قبل موعد الاختبار بوقت كاف .

2. تزويد مكتب التربية والتعليم أو إدارة الإشراف التربوي بصورة من قرار التكليف.




تابع صلاحيات  تفوضها المديرة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	36
	تخفيض نصاب المعلم الذي تسند له مهام أخرى بالمدرســـة،بحيـــث لا يقل نصابه عن ست حصص أسبوعياً،وذلك في حال وجود فائض من الحصص ،بعد تغطية الخطة الدراسية في التخصص وفق التشكيل المدرسي المعتمد للمدرسة.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة.
1. حصر الفائض من أنصبة المعلمين في المدرسة . 

2. تحديد المهام المسندة للمعلم المخفض نصابه ، والمعنيين بالتخفيض بما يحقق المصلحة التعليمية للمدرسة .  

3. إصدار قرار ت التكليف .

4. لا تشمل هذه الصلاحية المعلم الجديد في سنة التجربة  ومن صدر بحقه عقوبة نظامية .

5. تزويد الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بصورة من قرار التكليف .



	37
	اعتماد توزيع المواد الدراسية بين المعلمين حسب التخصصات، وفي المرحلة الابتدائية في حالة توفر التخصص، وتوزيع الجداول المدرسية في بداية العام، وتعديلها أثناء العام الدراسي عند الحاجة.
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .

1. إعداد الجدول بما يضمن تطبيق الخطة الدراسية وتدريس المعلمين لأنصبتهم .

2. إعداد الجداول المدرسية المساندة مثل جدول توزيع الانتظار والمناوبة وملاحظة الاختبارات،... الخ . 

3. يراعى في إعداد الجداول المدرسية  تحقيق المصلحة التعليمية وتطبيق التعليمات الرسمية .

4. إصدار القرارات اللازمة وإبلاغ منسوبي المدرسة كل فيما يخصه.  

	40
	اعتماد برامج التنمية المهنية لمنسوبي المدرسة أثناء اليوم الدراسي ؛ مثل التدريب وتبادل الزيارات ولقاءات معلمي التخصص وورش العمل وحلقات النقاش، بما يناسب الجدول الدراسي ومصلحة الطلاب واحتياج وطبيعة عمل كل منهم .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تصنيف منسوبي المدرسة حسب مستوياتهم الفنية من خلال الأداء الوظيفي في الأعوام الماضية والملف الخاص بكل منهم وزيارات المشرفين والمختصين .

2. تحديد احتياجاتهم المهنية .

3. تحديد برامج التنمية المهنية المناسبة لمنسوبي المدرسة .

4. اعتماد البرامج وإعداد برنامج زمني لتنفيذها بالمدرسة 

5. توظيف إمكانات المدرسة لتوطين التدريب والتنمية المهنية بها .

6. تقويم البرامج . 


	51
	تأمين العمالة لنظافة المدرسة في حال تعذر التعاقد مع متعهدي النظافة ،أو لم تقم العمالة المتعاقد معها بمباشرة العمل ، أو لم تقم بالعمل المطلوب وفق الأنظمة المتبعة في ذلك .
	تختص هذه الصلاحية بمدير المدرسة .
1. تأمين العمالة المطلوبة وفق التنظيمات والمخصصات المعتمدة. 

2. رفع المستندات المؤيدة للصرف لإدارة التربية والتعليم .  


صلاحيات مجلس المدرسة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	1
	اعتماد تشكيل المجالس واللجان في المدرسة وتفعيل دورها وتحديد مواعيد وأماكن اجتماعاتها .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. يَعْتمد مجلس المدرسة بالأغلبية المجالس واللجان التي تحتاجها المدرسة بصفة دائمة علاوة على ما ورد في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام 

2. اختيار الأعضاء .

3. تحديد المهام والمسؤوليات . 

4. إعداد برنامج زمني للمواعيد وأماكن الاجتماعات .

5. إصدار القرارات . 

	2
	دمج المجالس واللجان المدرسية ــ عند الحاجة ــ الواردة في القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام ـــ عدا مجلس المدرسة ولجنة التوجيه والإرشاد ــ وبما لا يؤثر على مهامها وتختص بالمدارس التي يكون عدد المعلمين بها خمسة عشر معلماً فأقل .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة.
1. دراسة آلية الدمج وإعداد تصور يتضمن المهام والمسؤوليات وفقاً للتشكيل الجديد.

2. موافقة مجلس المدرسة على الدراسة بالأغلبية .

3. إصدار القرار وتحديد مواعيد وأماكن الاجتماعات .

4. تزويد الإدارة المدرسية في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بصورة من القرار . 

	8
	اعتماد برنامج الرحلات والزيارات الطلابية التعليمية التي لا تزيد مدتها عن يوم دراسي واحد داخل النطاق الجغرافي لإدارة التربية والتعليم وتختص بالمدارس التي يبلغ عدد طلابهـــــا ( 500 ) طالب فأكثر.
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة . 

1. إقرار الرحلة أو الزيارة التعليمية وبرامجها والمشرفين عليها من قبل المجلس بالأغلبية وفق التنظيمات الخاصة بذلك.

2. إشعار القسم المختص في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم.

3. أخذ موافقة أولياء أمور الطلاب رسمياً قبل التنفيذ.

4. رفع تقرير عن تنفيذ البرنامج للقسم المختص  في إدارة التربية والتعليم وصورة لمكتب التربية والتعليم في موعد أقصاه أسبوع من تنفيذ البرنامج. 

	10
	اعتماد تحديد وتغيير مواقع الحجرات الدراسية والمكتبة وغرف شاغلي الوظائف التعليمية والإدارية.
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. تشمل هذه الصلاحية جميع المواقع في المبنى المدرسي عدا التي أعدت لغرض لا يمكن نقله إلى غيرها . 

2. يعرض مدير المدرسة على المجلس خطة تشغيل المبنى المدرسي .

3. موافقة المجلس على خطة تشغيل مواقع الحجرات بالأغلبية . 

4. إصدار القرارات .


تابع صلاحيات مجلس المدرسة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	31
	اعتماد تنفيذ نشاط مدرسي محدد في المدرسة خارج وقت الدوام المدرسي ،بما لا يزيد عن ثلاثة أيام ،وفق التعليمات والضوابط الرسمية في ذلك ،على أن لا يترتب على تنفيذ النشاط أي التزامات مالية على إدارة التربية والتعليم .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. أن تكون جميع النشاطات المدرسية معتمدة ضمن خطة المدرسة . 

2. موافقة المجلس على النشاط بالأغلبية. 

3. يكون مدير المدرسة مشرفاً مباشراً على النشاط ، ولا يجوز تكليف غيره بذلك ، ويكون مسئولاً عن جميع الفعاليات التي تنفذ.

4. يكون التكليف للعاملين في النشاط من معلمي المدرسة المتميزين بسلوكهم الحسن، ولا يجوز تكليف أحد من خارج المدرسة للقيام بذلك العمل .  

5. إعداد بيان بأسماء الطلاب المشاركين في النشاط المدرسي وأخذ موافقة أولياء أمورهم .

6. تزويد الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم رسمياً بخطة العمل لذلك النشاط .
7. تزويد إدارة التربية والتعليم بالتقارير الدورية اللازمة وفق التنظيمات الرسمية .

	39
	القيام بإجراء الدراسات التربوية على منسوبي المدرسة.
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. يحدد موضوع الدراسة، ومبرراتها، ومنهجية البحث، وأغراض الاستفادة منها على مستوى المدرسة، ويعرض الموضوع على المجلس . 
2. يعتمد مجلس المدرسة القرار بالأغلبية .

3. تزود الجهات ذات الاختصاص في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بنتائج الدراسة .

	43
	تطبيق التجارب التعليمية لدعم كفاءة أداء التعليم والتعلم في المدرسة .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. يُعَد تصور علمي مطبوع للفكرة التعليمية المراد تجريبها لدعم كفاءة الأداء التربوي والتعليمي على ألا تزيد مدة التطبيق عن عامين دراسيين .

2. تُعْرض التجربة المقترحة على مجلس المدرسة وتكون الموافقة عليها بالأغلبية .

3. تُضَمَّن التجربة في خطة المدرسة .
4. إشعار الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم، ومكتب التربية والتعليم رسمياً بخطة البرنامج .
5. تُوَثق التجربة من بداية التطبيق إلى نهايته .
6. تُعَد تقارير دورية وختامية لمجلس المدرسة مدعمة بالدلائل والمؤشرات، يقرر بموجبها مناسبة الاستمرار في التجربة أو إيقافها .
7. في حال نجاح التجربة تزود المدرسة إدارة التربية والتعليم بتقرير عنها، للتوسع في تطبيقها في مدارس أخرى مناسبة .

	44
	تحديد المعلم المراد نقله من المدرسة ـ الذي قل  أداؤه عن خمس وثمانين درجة في تقويم الأداء الوظيفي المعتمد لآخر عامين ـ إلى مدرسة أخرى ،وبما لا يزيد عن معلم واحد في العام الدراسي ، على ألا يترتب على ذلك التزام مالي أو نقل خارجي للمعلم أو عجز لا يمكن تسديده في المدرسة، وتختص بمديري المدارس التي يزيد عدد طلابها عن (500 ) طالب 
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة.
1. دراسة مسوغات التوجيه بنقل المعلم من قبل مجلس المدرسة وتكون موافقة المجلس عليها بالأغلبية.

2. الرفع باسم وبيانات المعلم المراد نقله إلى شؤون المعلمين ضمن الموعد المحدد رسمياً لحركة نقل المعلمين. 


تابع صلاحيات مجلس المدرسة

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	45
	التوجيه بنقل أي من شاغلي الوظائف الإدارية ، و شاغلي الوظائف التعليمية بالمدرسة من غير المعلمين إذا قل أداؤه عن تقدير " ممتاز" في تقويم الأداء الوظيفي المعتمد لآخر عامين .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة . 
1. يعرض مدير المدرسة على المجلس مسوغات النقل وتكون موافقة المجلس عليها بالأغلبية.

2.  مخاطبة إدارة شؤون الموظفين في إدارة التربية والتعليم لنقل شاغلي الوظائف الإدارية إلى جهة أخرى من قبلهم خلال  أسبوعين من تاريخ استلام الخطاب .

3. مخاطبة الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم لنقل شاغلي الوظائف التعليمية من غير المعلمين إلى مدرسة أخرى من قبلهم خلال أسبوعين من تاريخ استلام الخطاب .

	46
	الاتفاق مع القطاع الخاص لرعاية برامج المدرسة بما ينسجم مع الأهداف التربوية ،وفق النظام واللوائح والتعليمات الرسمية .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة . 
1. تحديد البرامج والأنشطة المراد رعايتها ضمن خطة المدرسة .

2. قبول الرعاية والدعاية التي تنسجم مع الأهداف التربوية فقط.

3. موافقة المجلس على ذلك بالأغلبية . 

4. يتفق مدير المدرسة مع القطاع الخاص مباشرة لرعاية البرامج المنفذة في المدرسة وفق مخاطبات رسمية .

5. لا تزيد مدة الاتفاقية عن فصل دراسي لرعاية أي برنامج مدرسي وتكون الرعاية لكل برنامج على حدة .
6. تُوَثق اللجنة المالية بالمدرسة الإيرادات والمصروفات في سجلات خاصة.

	48
	الاتفاق مع مؤسسات التدريب الأهلي المعتمدة لتنفيذ برامج تدريبية بالمدرسة لمنسوبيها وفق إمكاناتها .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة . 
1. تكون البرامج ضمن خطة التنمية المهنية لمنسوبي المدرسة.

2. موافقة المجلس على البرامج التدريبية بالأغلبية. 

3. توظيف إمكانات المدرسة لتوطين التدريب والتنمية المهنية بها.

	50
	ترشيح ما لا يزيد عن خمسة من شاغلي الوظائف التعليمية بالمدرسة لانتدابهم لغرض التنمية المهنية في العام الدراسي ،وتختص بالمدارس التي لا يقل عدد طلابها عن  ( 800 ) طالب .
	تختص هذه الصلاحية بمجلس المدرسة .
1. يعرض مدير المدرسة على المجلس خطة انتداب شاغلي الوظائف التعليمية بالمدرسة ضمن برامج التنمية المهنية المعتمدة في خطة المدرسة وتكون موافقة المجلس عليها بالأغلبية .

2. إشعار إدارة التربية والتعليم للارتباط على المبلغ وإصدار قرار الانتداب قبل التنفيذ بما لا يزيد عن خمسة أيام للمكلف في العام الدراسي .

3. إبلاغ المكلف رسمياً بصدور القرار ليتمكن من حضور البرنامج.

4. لا تتحمل المدرسة أو إدارة التربية والتعليم أي رسوم مالية مرتبطة بحضور المنتدب للبرنامج .


صلاحيات  لجنة التوجيه والإرشاد

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	4
	اعتماد زيادة عدد الفصول في المدرسة أو تقليصها عند الحاجة خلال أول أسبوعين من بداية كل فصل دراسي وفق المعادلة المقررة من الوزارة ـ عدد الطلاب مع عدد الفصول ومساحتها ـ وبما لا يترتب عليه احتياج في عدد المعلمين .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. تدرس اللجنة مسوغات زيادة عدد الفصول في المدرسة أوتقليصها مع بداية كل فصل دراسي وفق المعادلة المقررة من الوزارة ويتخذ القرار بالأغلبية.

2. إصدار القرار وإشعار الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بذلك رسمياً .

	24
	اعتماد قبول الطلاب الذين تنطبق عليهم شروط القبول والتسجيل ممن هم خارج نطاق المدرسة الجغرافي .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. الالتزام بقبول جميع من تخدمهم المدرسة في نطاقها من الطلاب السعوديين قبل بداية العام الدراسي . 

2. تبدأ اللجنة مع بداية العام الدراسي بقبول الطلاب من خارج النطاق الجغرافي للمدرسة، على ألا يؤثر ذلك على أولوية من تقبلهم المدرسة في نطاقها ، وبما لا يؤثر على زيادة ميزانية المدرسة أو عدد الطلاب في الفصول حسب مساحتها وفق النسب المحددة رسمياً.

3. إصدار قرارات قبول الطلاب الموافق عليهم من اللجنة واستكمال الإجراءات الرسمية في التسجيل . 

	25
	اعتماد توزيع الطلاب في الفصول وفق المعادلة الخاصة بالفصول والطلاب وإعادة توزيعهم ،حسب ما تقتضيه المصلحة التعليمية .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. دراسة مسوغات توزيع الطلاب في الفصول من قبل لجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة قبل بداية كل فصل دراسي .

2. تحديد رأي اللجنة بالأغلبية .

3. إصدار القرار.

	27
	السماح للطلاب متكرري الرسوب وكبار السن ومتكررات الرسوب للسنة الثالثة وكبيرات السن بمواصلة الدراسة بالمدرسة ،أو إحالة البنين إلى المدارس المسائية أو الليلية ،وإحالة البنات لمدارس تعليم الكبيرات وفق التعليمات واللوائح .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. حصر الطلاب متكرري الرسوب وكبار السن ، ومتكررات الرسوب للسنة الثالثة وكبيرات السن .

2. دراسة أحوالهم وأحوالهن من قبل لجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.

3. إصدار قرار بمواصلة الدراسة  للذين تمت موافقة اللجنة لهم أو لهن .

4. تحويل الطلاب الذين لم يسمح لهم بمواصلة الدراسة بالمدرسة إلى أقرب مدرسة للطالب مسائية أو ليلية للبنين .

5. تحويل الطالبات اللاتي لم تتم الموافقة لهن بمواصلة الدراسة بالمدرسة إلى أقرب مدرسة للطالبة من مدارس تعليم الكبيرات .

6. إشعار الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بذلك . 

	28
	منح الحوافز للطلاب ،بما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح والتعليمات .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1.  تُعِد اللجنة معايير منح الحوافز للطلاب وتكون الموافقة عليها بالأغلبية .

2. تخصيص ميزانيات للحوافز من موارد المدرسة .

3. تشكيل اللجان الفرعية اللازمة .

4. حصر الطلاب المستحقين للحوافز واقتراح نوعها .

5. إصدار القرارات اللازمة .

	29
	إضافة حصص علاجية أو إثرائية لبعض المواد الدراسية المقررة في الخطة الدراسية. 
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. تحدد اللجنة المواد الدراسية التي يظهر فيها حاجة لمعالجة التأخر الدراسي في مهارات التحصيل،أو الإثراء للطلاب الموهوبين والمتفوقين دراسياً.

2. تعتمد اللجنة الحصص الإضافية بالأغلبية.

3. تعد خطة لتدريس هذه الحصص باستثمار الفراغات في جداول المعلمين بما يكمل أنصبتهم الرسمية، وبما لا يخل باستكمال خطة المقررات الدراسية في المدرسة، على أن تضمن في خطة المدرسة.

4. إشعار ولي أمر الطالب المشارك في البرنامج بخطة البرنامج.

5. تكليف المعلمين ومن لهم علاقة بتنفيذ البرنامج.
6. يُوَثق البرنامج من بدايته إلى نهاية التطبيق، وتزود إدارة التربية والتعليم بنسخة منه.


تابع صلاحيات  لجنة التوجيه والإرشاد
	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	30
	اعتماد فتح مركز الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب بالمدرسة وفق الضوابط المعتمدة وإمكانات المدرسة.
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.

1. دراسة حاجة المدرسة لفتح مركز الخدمات التربوية والتعليمية للطلاب من قبل اللجنة بالمدرسة وفق التنظيمات الرسمية في ذلك، وتكون الموافقة على افتتاحه بالأغلبية .

2. إصدار القرار وتزويد الجهة المختصة في إدارة  التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بنسخة منه.

	32
	تحديد الطالب الذي يمثل سلوكه خطراً على أي من منسوبي المدرسة لينقل إلى مدرسة أخرى ،وتختص بمديري المدارس المتوسطة والثانوية .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة. 
1. اتخاذ الإجراءات اللازمة وفق قواعد تنظيم السلوك والمواظبة .

2. دراسة حالة الطالب من قبل اللجنة  بالمدرسة .

3. إشعار ولي أمر الطالب بذلك رسمياً .

4. مخاطبة إدارة التربية والتعليم لإصدار قرار  بنقل الطالب إلى مدرسة أخرى وتزويد المدرستين بالقرار . 

5. تقوم المدرسة الأولى بتزويد المدرسة المنقول إليها الطالب بتقرير عن البرامج التي نفذت له والمقترحة لعلاج وضعه. 

	34
	إعادة التقويم خلال الفصل الدراسي لطالــــــــــب أو مجموعة من الطلاب،وتختص بمديري المدارس المتوسطة والثانوية .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة.
1. تقوم اللجنة بدراسة الحالة وتكون الموافقة بالأغلبية.

2. إصدار القرارات اللازمة . 

	38
	تخفيض الخطة الدراسية للحصص عند وجود عجز في عدد المعلمين بالمدرسة بعد اكتمال أنصبة كافة المعلمين النظامية بمن فيهم المكلفون بأعمال غير التدريس ( رائد النشاط، أمين مصادر التعلم، رائد التوعية الإسلامية، المرشد الطلابي... إلخ، عدا وكيل المدرسة المكلف رسمياً ) لسد العجز مؤقتاً ريثما يتم علاجه.
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة 

1. تعد اللجنة جدول الحصص البديل  بما يضمن إكمال أنصبة المعلمين في التخصص في المرحلة المتوسطة والثانوية وأنصبة المدرسة في المرحلة الابتدائية .

2. إصدار القرار وإشعار جميع منسوبي المدرسة .

3. تزويد الجهة المختصة في إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بصورة من قرار التخفيض .

4. العودة إلى الخطة الرئيسة عند تسديد عجز المعلمين . 



	41
	اعتماد برامج تستهدف معالجة المشكلات المدرسية، أو تحقيق مصلحة تعليمية.
	تختص هذه الصلاحية بلجنة التوجيه والإرشاد بالمدرسة .

1. يعد تصور علمي موثق للبرنامج المراد تطبيقه لمعالجة المشكلات المدرسية، أو تحقيق مصلحة تعليمية تناسب بيئة المدرسة .

2. تعتمد اللجنة البرامج بالأغلبية .

3. تضمن البرامج في خطة المدرسة .

4. تكليف المعلمين ومن لهم علاقة بتنفيذ البرنامج .
5. توثق البرامج من بدايتها إلى نهاية التطبيق .
6. يوثق كل برنامج من بدايته إلى نهاية التطبيق، وتزود إدارة التربية والتعليم ومكتب التربية والتعليم بنسخة منه .



صلاحيات 

لجنة الصندوق المدرسي
	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	47
	الاتفاق مع جهات متخصصة معتمدة من القطاعات الحكومية ذات العلاقة لتشغيل المقصف المدرسي .
	تختص هذه الصلاحية بلجنة الصندوق المدرسي .
1. الإعلان عن تشغيل المقصف وفق النظام في ذلك  وتحديد يوم فتح المظاريف ما لم يكن المقصف ضمن مناقصة قائمة من إدارة التربية والتعليم .

2. تقوم اللجنة بفتح المظاريف واختيار الأكثر وفاء بالاشتراطات الصحية والأعلى  عطاء .

3. توقيع مدير المدرسة على الاتفاق مع الجهة المشغلة للمقصف وفق نموذج العقد الموحد للمقاصف المدرسية وإرسال صورة منه إلى الجهة  المختصة في إدارة التربية التعليم  . 




صلاحيات  اللجنة المالية

	م
	الصلاحيات
	إجراءات التنفيذ  

	52
	التعاقد مع المؤسسات المختصة لإجراء عمليات الصيانة الطارئة للمدرسة وفق الميزانية المخصصة .
	تختص هذه الصلاحية باللجنة المالية بالمدرسة . 

1. تقوم إدارة التربية والتعليم بتسليم السلفة المخصصة للصيانة الطارئة للمدرسة . 

2. يكون التعاقد للمدارس التي يقل عدد طلابها عن (200 ) طالب بما لا يزيد عن خمسة آلاف ريال .

3. يكون التعاقد للمدارس التي عدد طلابها من (200 ) إلــى (400) طالب بما لا يزيد عن عشرة آلاف ريال .

4. يكون التعاقد للمدارس التي عدد طلابها أكثر مـــــــــــــن ( 400 ) طالب بما لا يزيد عن خمسة عشر ألف ريال .

5. تُوَثِّق اللجنة المالية بالمدرسة جميع المصروفات لتسديد السلفة قبل نهاية السنة المالية وفق التنظيمات الرسمية في ذلك ، مع الاحتفاظ بصورة من الإجراءات والفواتير بملف خاص بالمدرسة .


التوصيات :

1----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------2----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------3---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع

	م
	الاسم
	التوقيع
	التاريخ
	الوظيفة
	الملاحظات 
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                                                                                                    مديرة المدرسة :

                                                                                                           ------------------- 

                                                                                                            التوقيع :------------- 

بسم الله الرحمن الرحيم 

اليوم-:                                                                                      التاريخ : 
نوع الاجتماع: عادي                                                                  مكان الاجتماع : قاعة الاجتماعات
موضوع الاجتماع (----- الميزانية للتشغيلية -------)

جدول الأعمال:

1. مقدمة الميزانية للتشغيلية.

2. حسابات الميزانية للتشغيلية 

3. ملاحظات عامة .
4. التوصيات.
محضر الاجتماع :
المقدمــــــــــــــــــــــــة: 

إن اعتماد الميزانية التشغيلية للمدارس يدعم تحقيق رؤية وأهداف وتطلعات مشروع “تطوير” التي حددتها الخطة الاستراتيجية لتطوير التعليم العام في المملكة على انطلاق التطوير من المدرسة ودعمها من مختلف مستويات النظام التعليمي، من خلال تطبيق نموذج جديد للمدارس في المملكة، الذي يهدف إلى تحول المدارس من النمط المقتصر على التدريس إلى مؤسسة تربوية متعلّمة، تهيئ بيئة للتعلم وتشجّع على المبادرات التربوية النوعية بين منسوبيها. كما أنها تصبّ في تفعيل صلاحيات مديري المدارس وتمكينهم من القيام بأدوارهم على أكمل وجه، بما يتماشى والرؤية المستقبلية للمدرسة التي تتطوّر مهنيًا من الداخل وتعمل على توظيف مصادر متعددة في عملية التعلم (كتاب مدرسي، المحتوى الإلكتروني، الخ) وطرائق تدريس متنوعة تشجع على التعلم النشط. وبيّن أن مشروع الملك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم العام “تطوير” وبشراكته مع وزارة التربية والتعليم يرسم أنموذج تطوير المدرسة المتعلّمة، ويؤكد على مجموعة من المبادئ والمنطلقات الموجهة لعمليات التعليم والتعلم، كما يوضح أن مكوناته ترتبط بعلاقة عضوية تفاعلية مؤثرة في بعضها البعض،
حسابات الميزانية التشغيلية: 
	م
	البند
	عدد الطالبات
	المبلغ المحدد لكل طالبة
	الاحتياط
5%
	الدعم الإضافي*

	1-
	المستلزمات التعليمية
	
	34 ريال
	5%
	3000

	2-
	النشاط الثقافي
	
	31 ريال
	5%
	2700

	3-
	التدريب *
	
	
	5%
	لا يوجد

	4-
	النظافة
	
	54 ريال
	5%
	لا يوجد

	5-
	الصيانة
	
	33 ريال
	5%
	

لا يوجد


1- يصرف لكل مدرسة يزيد عدد طالباتها عن ( 100) مبلغ إضافي قدره 2700 ريال للنشاط 

2- يصرف لكل مدرسة يزيد عدد طالباتها عن ( 100) مبلغ إضافي قدره 3000 ريال للمستلزمات التعليمية 
3-  يختص بالمدارس التي يزيد عدد معلماتها على ( 25 ) معلمة .

ملاحظات عامة :
1- حصر احتياجات كل بند من البنود وتدوينه.

2- البحث عن الاسعار المناسبة في المكتبات والقرطاسية.
3- تزويد الادارة  المدرسية بالفواتير بعد اعتمادها من المحلات .
التوصيات :

1- الحرص على الدقة في الصرف.
2-  حصر الاحتياجات العلمية والثقافية .
3- التقيد بما ورد في الاجتماع.
بيان بتوقيع الموظفات على حضور الاجتماع
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	الملاحظات 
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